Iriyadi adalah dosen Institut Bisnis dan Informatika Kesatuan (IBI
Kesatuan) Bogor, dengan latar belakang Pendidikan S3 bidang Ilmu
Akuntansi Universitas Padjadjaran Bandung, S2 Ugriversity of South
Auwstralia, Diploma III dan IV spesialisasi Akuntansi dari Sekolah

Tingg: Akuntansi Negara (STAN) Jakarta. Register akuntan Nomor
CA Reg No.11 D-9383, Scopus Author ID: 57189266572, email:
riyadi@ibik.ac.id

Pengalaman sebagai dosen sejak tahun 1996, di FE Universitas
Pakuan, Akademi Manajemen Kesatuan (AMK), MM-IPB Bogor,
Sekolah Tingg: Ilmu Ekonomi Kesatuan (STIE Kesatuan), dan saat
int di IBI Kesatuan Bogor.

Pengalaman kerja, sebagai auditor Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP),
Kantor Akuntan Publik (KAP), Staf Teknis Due Diligence, Audit BLBI, Ketua Tim Post-Audit
Privatisasi BUMN, di Satgas BI-BPKP sebagai Wakil Koordinator Teknis Audit Investigasi BLBI
& Review Internal Control BPPN. Pengalaman kerja di BUMN sebagai Kepala Satuan
Pengawasan Intern, Staf ahli Bidang Assets & Risk Management, Manajer Keuangan, Staf ahli
Bidang Risk Management & GCG. Selain itu, juga pernah menjadi Tenaga Ahli Anggota V dan
Ketua Badan Pemeriksa Keuangan RI (BPK-RI).

Pengalaman di Perguruan Tinggi, tahun 2005-2007 sebagai ketua Jurusan Akuntansi, tahun 2007-
2009 Pembantu Ketua II, tahun 2009-2010 Pjs Ketua STIE Kesatuan, tahun 2010-2014
Pembantu Ketua I, tahun 2014-2018 Pembantu Ketua II, tahun 2018-2019 Ketua STIE Kesatuan
Bogor, dan tahun 2019-2020 sebagai Rektor Institut Bisnis & Informatika Kesatuan, Bogor.

Di bidang profesi Akuntansi, tahun 2020-2024 sebagai Koordinator Komisariat Daerah Bogor,
Tkatan Akuntan Indonesia (IAT) Wilayah Jawa Barat.

Desi Efrianti, dosen tetap Institut Bisnis dan Informatika Kesatuan,
dengan latar belakang Pendidikan S2 Magister Akuntansi Universitas
Pancasila dan S1 Akuntansi Universitas Pakuan.

Ekonomi Kesatuan (STIE Kesatuan), saat ini IBI Kesatuan Bogor.
Matakuliah yang diampu antara lain Pengantar Akuntansi, Akuntansi
Biaya, EDP Audit dan Sistem Informasi Akuntansi Lanjutan.

L Pengalaman sebagai dosen sejak tahun 2005 di Sekolah Tinggt Ilmu
&
~

Pelatthan dan Workshop antara lain Teknik Audit Berbasis
Komputer, Perpajakan, PSAK, Komputer Akuntansi menggunakan
Software SAP dan Accurate

Pengalaman kerja, Junior Auditor pada Kantor Akuntan Publik dan Staf Accounting di
perusahaan manufaktur. Pengalaman di Perguruan Tinggi, tahun 2013—2017 Sekretaris Program
Studi Akuntansi dan tahun 2017-2020 Wakil Kepala Bagian Keuangan IBI Kesatuan Bogor.

Desi Efrianti

KESATUAN

'\:/




AKUNTANSI
BIAYA

Iriyadi

Desi Efrianti




Akuntansi Biaya

Iriya
Desi Efriant

Edisi Priama

© 2020, Kesahian Press

Ji. Renggagading Mo 1, Bogor, Jawa Baral
Talp: (D251) 8358747

Faks: (0251) &337733

e~mail: pressiidih. oo id

Hak cipha diindengl pndeng-undang.
MMarang memperbanyak sebagian atau seluruh s
Buky i dalam beruk apa pun, baik secarn ekekinanik

meaupan makanik, barmesuk memioin-copy, merskam,

atay  menpgunakan  Sishem p&ng,-lmp.r_h I.-Jnrqu.
iEnpa izin letulis darl Penedbil Kesstuan Press

Friyadi

Akuntansi Biaya, Edisi Pertama, iriyad|, Desi Efrani,
Bogor © Kesatuan Press, 2020

wi + hal 218, 25 cm
ISEN Mo ATE-802-T842-80-4

1. Akuntans| 2. Akunians! Blaya
I uadul L. Iriyadi, Dasi Efriant



KATA PENDAHULUAN

Peran akunians baya semakin penting sejalan dengan perkembangan indusir
yang didukung pesainya kemsjuan leknologi nformasl dan kemunilasi di era
revelusi indusiri 4.0 ini, sshingga pemahaman konsep akuntansi biaya semakin
redawan bag manajemen ssbagai alsd kontrol bmya manufakbur yang mengarah
pada clomatisasi dan robalik.

Akuntansi bisya saal ni lidak harya menvediakan nformasi harge pokok
prodidksi, akan tetapl juga menyediakan informasl strategis untuk maning-katkan
kaurggulan xompelitil pemsahaan, medalsl barbagal metods dan analisks,
aniafa lain penerapan meiode hesga jual berbasis pasar ateu harga target
(tarpet pricing) dan analsls mata rantal benis (velue chaln) sebagal dasar
perbaikan iemus mensius [conlinucus improvenment), penunsnan biaya {oosl
reduchion), sehingga perusahasn selalu inovabil wiluk menghasilan produk
berkualitas finggi dengan harga jial yang murah. Porkambangan ini menjadikan
poran akuntansl binya minp dengan akuniaensi managman

Buicu Akuninns Biaya inl memual konseg, o, den penorapmn iimu akuntansi
blaya. Panuturan dalam buki ini divpeyakan dafam bahasa sedarhana dengan
harapan dapat mudah dipahami Secara kessturuhan, buku ni terdi atas 15
Bab, yang masing-masing Bab dibagl ke datam liga kedompok yaibu konssp dan
tearl, pertanyaan dan labhan pamecahan masakah,

BAB 1 akuntansi Biaya dan Manajermen menslasian definsl, peran suntans
biaya, perbedansn peran akunisnsi baya dengan akunlsms menajesnen, dan
akuniansi keuangan, sefin akunimnst baya wnbuk meningkastkan keungguian
kwompeditil di era industri berbasis leknologi informasi.

BAB 2 Konsep Biaya dan Sistem Infommasi Akuniansi Biaya manjelaskan
honsep biaya dan sistern informasi skuntansi biaya, parbedaan cos! dengan
sxpense sarta pengklasifikasian biaya diksfcan dengan produk, woleme dan
depanemen produksl, pariede shuntansl, kepubusan dan sistem pengendatian
manajermen.

BAB 3 Analisis Pesilakyu Biays, menjelaskan pentingnya pengrlastinsian baya
tetap, variabel, dan semivariabel uniul pefencanaan laba (profil planning],

BAB 4 Smierm Perhitungan dan Akumulasi Bisys menjelaskan alivan bisya
produksi mulai dari pemakaian bahan baku, biaya proses produksd, dan barang
|adi, serta penyusunan laporan biaya, ponyagan dalam laporan laba rugl dan
FHMELE,

BAB 5 Sistam Parmitungan Blaya Derdasarcan Pesanan monjelaskan sstem
perhitungan bieya produksi per pesanan, pambuatan ksrfu pesanan, dan



akuntansi meliputi prmal, pesting ke buku besar, dan kalkulas: harga pokel dan
laba pesanan

BAE & Sitem Pemibungan Blaya berdasarikan Proses menjelaskan pearhitungan
biaya produksl per depariemen, perdiflungan unfl skuivalen barang dalam
proses. dan laporan biaye produks) per departemen.

BAE T Biaya Mutu dan Akuntans| unfuk KehBangan dafam Proses Produksd
menpslaskan |[enisjens bisya mubu, pertanggungjswaben biaye sisa bahan
baku, barang cacal, dan biays pengejaan kembel (rework), pelapoman
perfanggungjssaban baya produksi per deparamen

BAB 8 Perhuingan Biaya untuk Produk Sampingan (By Producty dan Produk
Gabingan (Joint Cosi), man@laskan karakiistk podul uama, sampingan,
gabungan, perhilungan biaya produk sampingsn dengan berbagal metoda,
parhifungan biays produksi gabungan dan pengalokasian ke progul e,

BAE 0 Bahan Baku Pengendafan, Perhilunpan Biaya, dan Perencanaan
mengalashan salem pemesanan pembelan dkaitkan dengan pesnakaisn dan
kedatanpan bahan baku (lead lime) yang paling menguntungkan perusshasn,
dengan rumus sconomic order guarnlity [ECQ).

BAB 10 Jusi-in-Tine dan Backfushing memelaskan sisiem produksi lanpa
Guydang batan baku karena barkirim just in e sesusl jedwal produksi, sera
jumal dan posting ke buku basar dalam akuntansi blaya pensabaan,

BAE 11 Tenaga Heda: Penpandalian dan Akunlensi Biaya men|elaskan
esislens! dan produktivitas tenaga kera, metode insentd, sevta system akuntans|

dn pergandalian biaya 1enags kefa.
BAB 12 Overhead Pabrk: Anggaran, Aktual, dan Pembebanan menjesaskan
karaklerati don perhitungan tanf bisya overhead, pembebanan biaya overhead,
sarla skuntansi binya overhead.

BaB 13 Harpa Pokok Standa dan Analsis Varien menjetaskan kegunaan
sisbom beaya siandar, Langkah-langkah penetapan biaya standar, analisis vanan
sacara lengkap. dan akumtans) bieya siandar dan pengirmalan agar laporan
kauangan sesual standar gkuntansl keuangan yang beriakia,

BAE 14 Panstapen Harga Jual dan Mansgmen Blaya menjalaskan manajemen
biaya dan harga aksirim agar unggul dalam bnis, faklar Ulame keputusan karga.
penstapan strabegi Mays dan hargs jangka pamrgang, dan metode-matode dalam
ponetmgan harga jual.

BAE 15 Akunimns Akbvitas: Peshilungan Binya berdasarkan AkBekas (Achivity
Based Cosiing] menjelaskan perhilungan biaya berdasarkan aklivilas,
porbndaan dengan sistam  perhilungan biaya tradisional, keunfungan dan



karuglan sisfem  ABC, serta conloh-conioh  penarspan  mabode  bHays
bardasarkan akiivilas.

Dengan  membsca buku inl, penulis berharap dapal bermanfast  bagl
mahasiswa, dosan, peneltl, preklisi dan berbagal pihak lain yang terar
dengan Imu akundans! bays, sehinggs membarkan tambshan pengetabuan
dan wawasan perkembangan akuntansi biaya.

Penulis manghsiurkan banyak terima kasih kepada samus pihak yang secara
langsung maupun tidak langsung membesikan bantuan, molivasi, dan dukungan
dalam penulsan dan penerbitan buku ind, Namun demikian, penulis menysdan
bahwa buku il masih jauh dar sempuma, sehingga akan sangal menghangal
spabia penuis mendapatkan kritik, masukan, dan sasan yang konsirschl ik
panyEm pUrnaan sy nl,

Bogor, Agusius 2020

Penuls






DAFTAR ISl

DAFTAR ﬁ-'lllﬂ-l-ﬂ TR . .

BAE 1

BAB 2

BAB 1

BABE §

Bkuntansi Bhrl I‘- Minlhmm i AL, |
Parkembangan Paren Akumlans BEYE ... 2
Akuntansd Biaya den Linglungan Bisnls . A
Anaksks Proses Produksi dan Fakior Kunei Kesuksesan ... ... B
N N e A S R -B

o] T P B e R Pt e s ot |y |

Konsep Biaya dan Sistem Informasi Akuntansi Blaya ........13
Horeagp Biaya Dan Sistem Infcemnasi Akuntansi Biaya. ... 14

Analksis Perilaku Biaga ... o s
AnaWsis Perilaln BIayE . ..o i s

B VR ... oo o i s s s g g i 28
T T . i e s e L o s i o et e i I

Sistem Perhilungan dan Akurmilesi Biayas ... ... 35
.Ai.l.rn-dwn & Jurnal datam Siklus Prodidcsi t'l' h:a:l.rntl- WP |
M:lmulﬂuﬂhrn -

Ry, L e S T 44
Slsterm Perhitungan Biays berdesarkan Pesanan. ... .. ... 49
Statern Parhilungan BEYE ., ... s reerrmistbossemeenesnst 50



BAB &

BAB 7

Partedoan Karmklenslik Job Order Cosiing dan
Aliran Blava

Akurtans: Biaya Overhead PEEK ............o.oooooro oo
Akuritansi Barang Jadi dan Harga Pokok Penjualan .................

Sistemn Parhitungan Biaya Proses ..., B3
ARUMLIBET BIBYE PIOBEE. | .ot tebsimsim st ont st et B4
Pala Aliren Proses Produks (ProtucBon Flaw) ... B4
Akunlansi Baya Ssiem Produksi Berdasarkan Prosas............ GE
g B BE
Laporan Biaya Produksi . i S Ui T
Mmﬁhlﬂnndmhn?wl.hrt H
Akuniansi Biaya Process Cosfing & Laparan Et-u.r- F'mu:hthsl

Menentukan Linit Ekuivadan.., ‘-"2
leutﬂmﬂumﬁmha Biahm Bu;u Dhmnb:ahkm l7

Biays Mulu dan Akuntansi untuk Kehilangan dalam
Proman Produbal U A

Aloyntanst untuk Barang Hileng dalim Proses Produks ... 8T
Akuntansi untuk Scrap dan spoiled Goods .. BB
Abuntansd untuk Bareng Rewedk ..o a1
Akurtansl unbuk Kengian dalam Sistem Biaya Proses ... a3
Parmyusitan {Shrinkage) Nommal detam Produksi ... oe
B - Ly s gt s Bl 101
mﬂmungm m-].r- Produk. Buhung-n & Praduk



BAB 10

BAB 11

BAB 12

Mefode Milai Penjualan Raladi ... ioe
Masada Milsi Realisas Bersih. ... 108
Defints! dan Peniplasan Produk Sampngan .. ..., 110
Parbedaan Produk Sampingan, Screg dan Limbah, ... 110
AkUTtansl Prooduk SEMPINGEN ... 111
Akuntansi Biaya dan Pendapatan Produl Sampingan ............. 113
Mesade Adokasi Bisya Produksi Gabungan ... S R 114

F"nl'l.h'rr.l.ln ............................................................................... 118

Bahan Baku:Pengendalian, Perhitungan Biaya, dan

Perencanaan . iy FARTRITRARP | |
Parodahan dan Pﬂmuﬂm Bﬂun B.n!.u ................................ 122
Akuriansi Pengadaan den Penggunaan Bahan Baku.............. 123
Sistem Pangadaan Bahan BaKU ........cimimmmmmrimissimmms: 124
Sistem Inforrmast Akurlanss Tedmlegrasi ... 125
Ecanminie Dvdes auurw;Emp ............................................... 125

Justdn-Time & BecklTush Costing 133
Sistam Juaf-n-Time (JT] ..o SR — i
Dipertukan Peribahen uriuk H&nﬂr&pimn Sh'lum Jr'l' ............. 135
Penerapan IT dalam setem T . 136
136
137
138
140

Tonaga Herja: Pengondalian dan Akuntansi Biaya, ... 143
Makna Clan Korsep Biava Tenags Kena .o T
Jenis dan Kategod Tensgs Beeja ... 145

Pangandalian Biays Tenaga Keqa .. ... ... 147
Insent Biaya Tanaga Kera Dan Produktvitas 149

Toor| WKurvs BakBJIE, ... eomremsem st smrmrerrsimset s s prees 150

P LI VIO vt e sy i i rarprmry s sy s vt ..151

Ovarhwad Pabrik: Anggaran, Aklual, dan Pombebanan 158



BAB 13

BAB 15

INDEKS

Harga Pokok Standar & Anglisls Varlan.._. . . 16T
Mengaps Sistem Blays Standar DIgunakan ... 168
Pertimbangan datam Menetapkan Standas.,........... AP 168

P'lnnmﬂhmnln Sislam Eh'_n IRNIRE ioivs o imisisiimisuiiudinismiiomis-NH 1

Pararapan len 'u'nnlrl (S | 1

Penetapan Harga Jusl & Monajemen Biaya. ... ... 187
Harga Eksinm dan managemen biaya IKEA... ... ... 188
Shrateg Baya l:lerui.lmnh P-lnlmn SRR |- |
Jenis Produk dan Pendakatan Panetapan Hnlua .Iual i)
1 | 208
Latthemn.......c.ocooiiiimimiiiiini e BTl 208

Bluniamsd AkDitas: P-H'hllilnﬂln Hiaya Berdasarkan

Activity Basad ::a.amm:.u.ﬂ-::r ................................................... 212
Pandakatan Jam Kerja ve Pendekalan Barbasis Akivitas .. 212
Pandakalan Barbasis Aktivitas uniuk Mensentukan

H-luﬂmﬂm dan !'Illrrunlm lhhdl ABE R b o Lo ..21!-
i R TP SR P P PPEPRE U AP | 111"



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Perbandingan Karakiedstik Akuntansi Blaya, Akuntansi

Mangpamean, dan ARUMENSE KSUBmgRM ..o s |
Tabel 1.2 Btandar Etika Profesd Alunban MBNERMEN ... 10
Tabel 4.1 Aklivilas Produksi & Dokumen Akunianst Biaye ... v
Tabel 4.2 Laporan Posisi KEUSRGEN . . .. .ot e 38
Tabel 4.3 Laporan Parhitungar Laba RUG ..o A1
Tabal 4.4 Laporan Horga Pokok Penjualan . S — | |
Tabal 45 Laporan Laporan F'owi'l'-ll.mmn el
Tabal 5.1 HnmhuﬁinhﬂrdvﬂmM dmﬁmﬂm -
Tabel 5.2 Contoh Job Cost Sheat 5 AR
Tabal 6.1 Dats Aliran Fisik Pmdtﬁul 8|
Tabal 8.2 Dats Biays Produks| Januad 2008 .. il |
Tabal 5.3 Depariemen Pemoiongan Laparan Blaya Produkses untuk

Bastan Januar S0TF e T4
Tabal 64 Deparismen Parakitsn Leporan Bisya Produksl uniik

Bulan Januar 2007 ... — ]

Tabel 6.5 Depariemen Pencampuran L.q:crm E.l.j'. Frudl.d:!-l un‘h.l'k
Bulan Janusd 01T o mvaimin s o
Tabal 7.1 wwmummm

e DA T i it i s i e as
Tabal 7.2 Depanemen Pelapsan Laparan Btaya Produks urtik

T TR gy
Tabkal 13.1 Kartu Slardar Pemakalan Bahan Baku ..o 173
Tabel 13.2 Karty Alur Produks dan Standar Wakt, . ..........ooooveeeenan 174
Tabal 13.4 Dampak '.-.rhn l-1-u|r.||p h.l:q il B P LU S ¥

Tabal 13,5 Parhitungan Vasrian Bahan Bphu B LT R O L., ... |
Tabal 13,8 Parhitungan Varan Upah THL oo TBE



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1  Akunitansi Blaya, Akuntansi ﬂummﬂn dan
Gambar 1.2 Rantal Iﬂalﬁmaﬁuduhn&mﬂm
Gambar 2.1  Beya dalam Hubunganmys dengan F'mdu-. ...........................
Gambar 3.1 Grafik Bla:m AT e e b b
GamBar 37 Grmmi B TaaP ..t
Gambar 3.3 Grafik Mabods Seablsigraph ... ...
Gambar 4.1 Aliran Biays Manufakiir ...t
Gambar 52  Alur Biaya Tanaga Huji
Gamber 5.3 Owerboad akiusd dan l}-wfm dh&banhm
Gambar 8 1 Aliren Produk Barundan [Sequental F'm:tr:hnf—‘lnw.l'
Gambar .2 Allren Produk Paralel (Paraial Production Fhlu'i']--
Gambar 5.3 Alirsn Produk Selekill (Selectyve Production Flew) ...
Gambar B4 llusiras Renglsisn Bisns Bopl ...
Gambar B.1 Proses Joim Prodiie] . .o e 107
Gambar 13.1 Varian Efisiens dan Varlan Harga _............. E— T
Gambar 11.2 Varian Harga den Vanan Kuantitas Fmrulhﬂln

BEahan Baku.., i il . 178
Gambar 13,3 Varian Harga drr "l"ll'llﬂ I':'l.nnﬂrn F-mkﬂln .Im l'h‘.L 80
Gambar 13.4 Pendakatan Satu Vaman BOP ., T81

asﬁskkﬂﬁﬂﬁﬂain

Gambar 13.5 Pendakatan Dua Venan BOP ... 182
Gambar 13.6 Pendekatan Tiga Varkan BOP .. 182
Gambar 13.7 Perndakatan Empat Waikan BOP ... 183
Gambar 13.8 Analisis Vanen BOP ... st s b srmenens 181

Gambar 14.1 Rankal Milal Proses Produksl ... ... 200



Akuntansi Biaya & Manajemen

i KOMPETENS! :
Dengan mempslaan Bab 1 e, kompetenst yang diharapkan
adalah Anda mampu umuk

Mendefinisikan akwntans! biaya
. Mengicentiikas pacan akuntansi biaya

. Mengidentifikas! perbedaan akuntans| bisya, akuntansi
manaenen, dan Bkuntansl kewangan
Mengaentiikaskan mata ranal blams  dan  perubahan
Enghungan bisnis

. Mangudentifikaskan afika profas)




Pengertian Akuntansi Biaya

Akuntansd biaya adalah sistem informasi yang mengukur, menganalisis,
dan melaporkan informasi kevangan dan non-keuangan terkait biaya
unfuk memperclsh alau menggunakan sumberdaya dalam suatu

Drganisasi

Pada masa lalu, akuniansi bieya hanya digunaken wnbuk
mengumpulkan dan menyedsian informasi harga pokok produksi yang
kemudian digunakan oleh bagian  akuntansi  keuangan  wntulk
menantukan nilai persediaan dan harga pokok panjualan dalam rangka
pelagoran kewangan, tenutama kaporan posisl kevangan (nefeca) dan
laporan laba rugl dan. Selain itu, nformasi skunians| biays digunakan
manajemen untuk mesentukan harga jual dan untuk memubeskan
produk mana wang akan tetap diproduksi dan dipromosikan serta
produk mana akan dihentikan produksinya. Oleh karenanya, peran
akuntansd biaya merupakan baglan dari akuntansi keuangan dan
akuntansi manapsmean,

Gambar 1,1 Akuntansi Blayva, Akuntans! Keuangen, dan Akuniansl Wanajamen

Alurtansi fluntansi
Keaangan Manajoman
Mk ntanal

Biaya

Perkembangan Peran Akuntansi Blaya

Sefalan dengan perkembangen teknologl informasi den komendasi
(TIK), dunes bismes semakin mengglobal dan kompettil. Hal inl
rgndontng imu akurtans] biaya menjadi lebih dinamis merespon
kebutuhan mansemen agas tetap memiliki keunggulan secara
barkelanjulan (sustainablel Perdkembangan ini menjadikan akwntansi

diurtans Hiayal



biaya bukan hanya berperan mengumpulkan informasi biaya dan harga
pokok produks), telapt juga membaniu  MansEmen  MENyUSUN,
menerapkan, mengevaluas, dan menganalisis sirategl dan Kinerja
bisnis secara kebih cepat dan akurat. Jadi, ilmu akuntansi biaya saat ini
berperan dalam penyediaan informasi:

1. Harga pokok produksi, bsaya layanan dan objek baaya lainnya;

2. Informasi biaya wniulk perencanaan, pengendalian, evaluasi kinena;
3. Analisss informasi untuk pangamixian keputusan strabeik.

Saat ini sebagian besar profesi akuntan sepakat bahwa peran
gkuntansl biaya sulit dibedakan dengan peran akuntansi manajemen.
Dalam beberapa Iferatur, misalnya Homgren's Cost Accounfing, istilah
akuntansi biava bahkan disamakan dengan akuntans managmen,

Perbandingan kasrakieristik akuntansi biaya, akuntansi manajemen, dan
akuntans keuangan dapat dilihat pada Tabel 1.1.

Tabal 1.1 Porbandingan Karakinnsiik Akuntpnsi Siava, Akentans Manajpmon,
dan Akuntarsi Kauangan

fAkuntansi Biaya Akuntansi
& Akuntansi Manajeman Heu
Tupuan Membanhs manajer (ntemal) | Manghomunikaskan poss & kinena
mermdust keputisan | osuangan kopaca skstemal
Pangguna anajer orgarisas Pihak eksbermal seperti bank,
rraesiol disn
Folus Bemnentas ke masa depan Berorianissi pads mssa lalu

Pelaparan Analmis biaya-manfaal Tidak | Harus sasuai PSAK dan disudil
harus sesun| PRAK,

Wakiu & Beraras dan par jam hirgga | Triwulan, ssmaster. Tahuran
Jenis puluban tahun. Par Mancakup kegatan sacara
pinporen___ | depavieanan, segenen, it 1 kisehsuhen, 3

asi | Girancang untuk mampanga- | Mempangaruhi paciaku manajer dan
perilaku nafu perilaky & mamotivam niink sksising

s S LarsaWEn.
Sartifikasl Tk dpsilukan Wajih dudil cleh ssditar
Informasi mclapandon, Seetiffces: = opini audil
fentang kewnjaran lnpomn Keuangan

Standar akuniansi biaya dan akuntans: managemen yang beraku umiuk
umum sampai demgan saat ini belum ada. Misalnya, di Amerika, Dewan
Standar Akuntansi Biaya atau Cosf Accownting Sdandard Boards
{CASEl yang dibeniuk tahun 1970, kemudian dibubarkan tehun 1880
dan difefikan kembal tahun 1988, hanya maémiliki ke'venangan ekskiusd

HAR 1 Awumians: Biaya dan HManajgeman




unituk membuat, membedakukan, mengubah, dam mencabut standar
agkuntansl bigya dan intespretasingg. Akan fetapl standsr asumiansi
biaya tersebul terbatas hanya ditujukan unfuk kontrakior yang
mengajukan proposal penawaran  alat-alal  pertahanan  militer
pemerintah federal AS dan tidak berdaku umum. Standar unituk
agkuntansi keuangan, separtl standar penentusn dan penyajian nilal
persedigan, harga pokok produksi, dan harge pokck penjuatan dalam
laporan keusngan harus sesusi Standar Akuntsnsi Keuangan [SAK)
yang ditetapkan Dewan Standar Akuntansi Heuangan (DSAK) Ikatan
Akuntan Indonesia (LAl). Standar akuntansi ini bertaku wmum, sehingga
laporan keuangan wniuk tujusn eksternal dapat diperbandingkan antara

salu perusahsan dengan perusahaan lainmnya

Jadi, oleh karena akuntansi biaya dan akuntansi manapemen bebih
ditujukan untuk menyediakan informasi bagl manajemen internal

perssahasn, sisten pencatatan dan pelaporannys tdek berpedoman
pada SAK atgu sesual kebutuhan manajemen.

Akuntansi Biaya dan Lingkungan Bisnils

Akuntan adakah profesi yang menyediakan jasa berupa informasi bagi
manaj@men. Secara umum, asurdansi adalah sstem nformasi wnuk
mencatat dan melaporkan peristrea dan fransaksi ekonomi seperti
pembelian, produks|, dan penjualan yang kemudian dolah menjadl
suatu informEsi yang bermanfasl bagi manajemen. Untuk akuntangi
biaya, pengumpulan informasi dilakukan berdasarkan kategori atau
kelompok biaya, seperti bigya bahan baku, ftenaga keqa, biaya
ovarhesd, dan lain-lzin. Biays-biaya ini kemudian dikhiisarkan wribuk
mengetahii total blave produks:, total biaya lalnnya, baik secara harian,
bulanan, alau tahunan

Bardasarkan informasi tersebut, akuntan biaya bersama-sama dengan
manajer menganafisis dan mengevaluasi hasil kegiatan besnis
penssanaan, misalinga entang bagaimana rasio steu fren peruhehan
blayn terhadap pendapatan dar satu periode ke periode berkutvma
Manajer atau pimpinan perusahaan menggunakan informasi ini wituk
membuat keputusan berdazarkan hasl evaluasi kineja bismis dan
kinerja fungsional berbagai bidang, divisi, aiau wnit @innya dalam
perusaksan,
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Cralam lingkungan bssnis yang semakin kompetitif, kesuksasan sangat
terganfung pads factor kemampuan manaemen beradaptasi dengan
perubahan lingkungan terutama orieMasi kepuasan pelanggan,
parubahan TIK, dan pemasaran,

Orientasi kepuasan palanggan. Saat ini satiap perusahaan hanss
mampu menyediakan produk yang inovatif, berkualitas finggi, dan biaya
rendah, sera system layanan pelanggan kelas satu, Pada saat yang
Sama, mEaEnajermen harus lebin Beksibel karena sikhus hidup produk
semakin pendek. Jadi, inovasi dan variasi produk hames beronentasi

pada perubahan kepuasan dan ssfera pelanggan.

Pemanfaatan kemajuan TIK dalam proses produksl. Perusahaan-
perusahaan manufakier kelas dunia mengganti sistem produksl
tradisional ke sistern yang hebih afissan. Misalnya menarmpkan sistem
fean mamdactunng yang mengurangi limbah dan tanpa gudang
persediaan dengan sistem jusf-n-time (JIT). Harga pokok produksi
akan menjadi lebih murah ke dilakukan penyederhanasn proses
produksl, meminimalkan kegagalan produk (rero defec), dan beralih
dan sistem manual ke sistem manufakiur barbasis TIK. Paemsahaan
kelas dunia saat ini sudah banyak yang menerapkan sstem mbotic
yaitu menggunakan alst mekanik atau  elekironik yvang  memilikl
kecerdasan sepenl manusia (arificlal infeligence)

Pomanfaatan TIK dalam pemasaran, Penggunaan TIK wrbk
mendukung kegiatan bisnis dalam dua dekade terakhir ini menenghst
pesat. Bisnis via intemeat e-commerce atau online menjadi gaya hidup
konsumen generasl milenial dan 2 Melalul sistemn informasl bisnis
secara onime, konsumen dapal dengan mudah memilih produkEss,
parbandingan harga, dan memilih sarvis atau kualtas layanan yang
dibenkan, Kemudahan lainnya yastu konsumen dapat barransaksi dan
berbagal lokasi dan pada wakiu yang relatif tidak terbatas, Misalnya
pembakan kket pesawal, kereta api, taksi, booking hotel, pakel wigata,
buku, makanan, biaya kuliah, dan lain-lain. TIK mamudahkan ransaksi
dan juga sistem pembayaran e-banking, e-payment Fakhe elekironik
{e-invoice) dan untuk memudahkan imventansasi barang dagangan
tersedia barcods. Penggunaan TIK ini menjadikan proses bisnis lebih
efisien sehingga omset penjualan, pendapatan, dan laba menjadi jauh
labih besar darpada transaksi bisnis manueal stau tradisional. Dengan
damikian, kesadaran pangusaha, bak dagang, jasa, maupun



manufaktur, uniuk inwestasi dan beradaptasi dengan pemsbaban
lingkungen bisnis menjadi faktor penting untuk fetap mampu bersaing
dan meraih sukses secars berkatanjutan,

Analisis Proses Produksi dan Faktor Kunci Kesuksesan

Seluruh pengalaman pelanggan menanfukan sl (valvel terhadap
pembelian sualy produk atau jasa. Dalam memutuskan pembelian,
palanggan menuntut lebih dan sekedar harga murah, akan tetapi juga
kualitas dan pelayenan wyang cepal. Uniuk memahemé selera
pelanggan, sebiap perusahaan harus menganaksis kermball rangkalan
proses produks (walve cham analysis) dan menentukan Takbor kunci
kebarhasilan (key success fackars).

Sebagal contoh, produksi televisi Sony Corp meliputl enam rangkaian
proses produksd yaite dimulal dan peneditian dan pengembangan (RE0),
desain produk dan proses, produksi, pemasaran, distribusd, dan layanan

pelanggan

1. Penedian dan pengembangan (RE&D) menghasdkan gagasan atau
ide terkait produk, proses produksi, sistem pefayanan yang bard, dan
lain-tain, Misalnya Sony Corp  melskukan penelian  dan
pangembangan transmisi sinyal. kuwaltas gambar, dan ketebalan
layar telavisd,

2 Membusat desain produk dan proses secara delil, melakukan rancang
bangun (rekayasa), dan melakukan pengujian produk dan proses.

3 Proses produksi meliputl pengadaan bahan baku, transportasi,
penyimpanan, dan memproses untuk  menghasilkan  produk,
Produksi televisi Somy mencakup penyediaan bahan baku, maeraki
komponen elekirond, membuat layar, pengemasan, dan penginman.

. Pamasaran madiputl promosi, panpealan, dan [ayanan puma jual,
Castribusi melpull menarima pesanan dan penginman produk,

- Layanan pelanggan termasuk layanan puna  juak  Sony
menyediakan laanan pelanggan melalu hatire untul menangani
keluhan pelanggan, Senis. dan garansi perbaikan,

o e

Gambar 1.2 adalah rantai nilai proses prodivksi dan bisnis (value chain)
yang harus disnelisis untuk menghasilken produk yang berkualites
Selan enam rantal nilai, terdapat fungsl administrasl, antara lain
akuntans biaya, akuntansi keuangan, mankjemen sumber daya
manusia {HRO), teknologé informasi dan komunikasi (TIK) unduk
mendukung kelancaran enam fungsi bisnis utama. Akuntansd biaya
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berperan untuk menyediskan informasi bieya dan harga pokok
produksl.

Gambar 1.2, Fanisi Nilal Proses Pmdiks| & Bisnis

i, HRE[L, T

Faklor KWesuksesan Utama (Key Suvecess Factor=) Setelah
menganalisis proses bmnis dan perubahan lingkungan, manajemen
mempelajar faktor-fakior utama penantu keberhasdfan, Secara lebih
lengkap, pelanggan =alslu menginginkan produk yang memiliki kritera:
produk berkualites, harga terangksu, layenan cepat movaill dalam
produk dan layanan, dan keberkelanjutan ussha (sustainabiity), dan
ramah lingkungan,

Hualitas. Uniuk menghasdkan produk berkualitas tinggi, manajemen
harus mensrapkan konsep fofel gually mansgememnt (TOM) dan
comtinuows improvemsen! agar perbalkan proses produks| diakukan
secara lenes menerus hingga produk sefabul berkualites memenuhi
kebutuhan dan keinginan pelanggan.

Murah. Jike produk d§jusl demgan harga yang lebih mahal dar
kompetior, ekan ditinggalkan konsumen. Perusahaan menghadapl

tekanan berus meneéns uniuk mengurangl Baya produks Oieh
karenamya, manapemen hanes menarapkan program pengurangan biaya
produksi (cost mduchion program). Salah satu metode paling popular
digunakan adalah metods Tamget Coshng, yaitu perusehaan hanya
gkan memproduks! fka blaya produksi dan harga jual lebsh murah dari
kompettor. Unfuk menganalisis hal tersebul. dperlukan akuntans: biaya
unfuk menyedakan informasi bagl manajer atas sefiap biaya dalam
rangkaian proses produksi sampal dengan penjualan. Evaluasi tenes
difakukan hingga terget biaya memenuhl target harga |eal sshinpga
mengunggull  kompeatdor. Salah  eslu  caranya misaliwa  dengan
menghiangkan kagmatan pekeraan ulang, manihikan bigya Kegagalan
preduksi. dan mengurangi biaya lainnya. Cara lainnya, saal ini banyak



parusataan memanghkss bieya dengan  melakukan oufsowcing
beberapa fungs! bisnis mereka Misslnya proses produksi Nike
dipincahkan ke China dan Meksiko. Micresofl dan 1BM memindahkan
pangambangan perangkal lunak ke Spanyal, Eropa Timar, dan India,
Layanan Cepat. Waklu memiliki banyak dimensi Dua dimansi
terpenting adatah waktu dalam proses pengembangan produk bans dan
respon pelanggan.

Inovasi. Penawarman produk atau Boansn puma peal yang inovatd
menjadi faktor kesuksasan perusahaan. Banyak perusahaan berinovasi
dalam strategi. model bisnis, produksi, layanan, casa pemasaran,
perjualan, dan disiribesi. Akuntanst biaya dapat menyediakan informasi
analsis biaya dan manfaal [cost-Denefil analysis) dar setap inovasi
produk baru, termasuk inovasi pemasaran dan layanan.

Hoberlanjutan, Saat inl konsumen semakin manghargai pefusahaan
yang pedull pada kKebestarian lingkungan. Misasimga Ricoh Jepang
menerapkan melakukan konservasi energl, messduksi pencemEaran
lingkungan, dan mendaur ulang limbah produknya sebagai bemuk
tanggung jawab sosial dan lingkungan. Desain produk daur wang
membarikan kontribusi kelastarian linghungan ssehingga keberlanjutan
bahan baku produksl terjamn dan pengeluaran bisya bahan baku kebih
efigan,

Dengan  memahami  fakior  kunc  sukses, manajemean  dapa
meningkatkan kinera secara berkelanutan. Kemeampuan beradaptasi
terhadap pervbahan lingkungan diserai kepemilikan sistem informasi
ghuntansi baaya yang modern, cepal dan  akural  mendukung
kebarhasilan bisnis,

Etika Profesi

Mesalah elika bEanis dan penkaku menadl parhatian serius di berbagal
negara, Selalah lerungkan skandal kecurangan pelaporan keuRngan
(fravdwent fnancal repovtingl pada perusahaan  multinasional
Worldcom dan Enron di AS pads tahun 2001-2002 yang disertal
penutupan kantor skuntan public (KAP) Arhur Andersen, menglkis
keparcayean publik terhadap korporasi dan profes audit den akuntan
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Kecurangan dipicu oleh lemahnya etika perilaku manajemen dan
asosias profesd, Kelka pemasok (suppier berhasil menyuap eksakuldf
perusahaan untuk memenangkan fender, maka kualites produk
dikorbankan disefdal baya produksi memgadi lebih tinggd dar yang
seharusnya. Demikian juga, ketika pengelola perusahsan berambisi
mencapal terget laba dengan memanipulssi leporan bigya produksi,
para akuntan bisya hans mampue menciak tekanan dan menajemen.

Untuk  mengembalican  kepercayaan pada  korporasl dan  profesi
akuntan, Hongres Amenka Serkat mengeluarkan undang-undang
Sarbanes-Cxley Act (50X 2002 untuk penguatan fungsi pengendalian
inten, teta kelola perusahean, dan fungsl pengewssan terhedap
manajemen Dalam S0A diberlakukan standar etika yvang kelal dan
menjatubkan sanksi padana bagi manajer dan akuntan yang malakukan
pelangparan. Perusshaan divajibkan menyediakan saluran komunikasi
{hotline) dan konsaling bagi karyawean yang melaporkan pelanggaran
efika dan tindakan ilegal leinnya yang terjadi di setiap perusahaan.

Peianggaran etika dan perilaku bisnis menjadikan korporasi kehilangan
kaparcayaan masyarakat. Jka laporan biaya tidak disajikan secara jujur
{unfadhiu] maka pengambilan kepulusan menjadi keliru, yang pada
akhimya merugikan semua pihak, lermasuk kargyewan pun akan
kehilangan pekeraan

Profasi akuntan memilki kewajiban slika mengaga kepantingan pemilik
dan masyarakat, Odeh karenan sejgk tahun 2002, Direkhe Utama
(CEO) dan Dérekiur Keuangan (CFO) harus membuat pemyataan
bahwa laporan keuangan disejikan sesual dengan standar skuntans|
dan dedukieng sistemn pengendalian intemn yang rmemada. Narmun
barbada dengan akuntansi keuangan, sampai dengan saat ini,
akuntans biaya dan akuntanst manajemen tidak memiliki standar
akuntansi yang beraku umum, Uniuk meningkatkan inlegriltas profesi
akuntansi biayva dan akunans| manajemen, mstifute of Managemeant
Accountants {IMA) di AS menerbikan pedoman abka profesi akuntan
manajeman. IMA juga menyediakan [ayanan hotine konseling jika
karyawan ingin melaporkan difema elika dalam perusahaan, ldentitas
pelfapor kasus etka dijamén kerahasisanmya Pedoman efika yang
diterbitkan IMA melipull pedoman bentang kompebensl, kerahasiaan,
integritas, dan kredibilitas sehagaimana dizajikan pada Tabai 1.2,



Di Indonesia, Ikatan Akuntan Indonesia (|Al} pada fahuem 2008
membentuk Insttul Akuntan Manajemen indonesia (LAMI) \isi LAMI
yaitu  pengembangan  pengetahuam  dan  prakbik  akuntansi
biaya'manajemen dan akunfansi keuangan saria bidang lain terkaif
berorientasi pada etika, fanggung jawab sosial dan lingkungan. AMI
menyelenggarakan ujian serifikesi bagl skuntan biaya dam skuntan
mana@men. Peseria yang lwhis berhak menyandang gelar Cerified
Professional Management Accounfan! (CPMA), Melalul seridlloasi ini,
diharapkan para akuntan senantiasa mampu menjaga elika dan
parlaku dalam menjalankan profesinya_

Tabal 1.2 Standar Etika Profash Akuntan Manasamean

:mmm-mmﬁmmm
kWemparinhanken keahlan pokesional dangan terus mangembangkan pengesshuan dan

keleramgilan

®  Meinhuksn lugan profesi sesusi hukium, parsiuren, dan standor iekni. pang sefevan.

= Mambariian infemasl dan rekomondas ik mendulimg pengambian apuiisan yeng
huial, joles, singkal. dan Seal ekl

#  lengensii dan mengomuniinsion hetsssn atay kendaln profeaonat yang dapal menghalbing:
pevitgian kebarbasiien ale nggurs jwal sl susly kegalen

Herahasiaan. Satiap argooln memiiil Bnggueg jevab unuk:

= Menjags kershasann inkormasl kecus sant pengunglssan deston atau sacers hikum
diporkinn

e Mambariishi samus pihsk 1erkal lenlesg penggunass iMoo rehasis yang sesusl dengan
memanim kegintan hmssban unfid memastion kepafuhan.

= Wenahan St darl menggunakan inlormass ahasin eniuk kesntungan tidak etsdiegal

ntegritan, Saliss anggots mensiil Lnggueg jawsb unk:

= Wengurang konfik kegentingan melai komeniine secare lamlur dengan rekan bisns dan
manasehal semun phak yang bepotens: mergalam kandi

#  Menghrainn penlsicu yang dapei menimhukan prasangks regail deiam menjalankasn ugos

*  Menghindan kmlecibatan At mandekung kegiatan apa pun yang dagal mendiskredifaan

Kreaimiliss Seiap argpots mamiki mnggung e unik
s Menghomuniksskan inlormas pecam add dan objaibl
fEmaNgaut peraheman peragung 18 draksudan fentang lapoes. anaieis, sles

e Mangungapsnn kolerambsian gl kelymngan domasd, keleanatan snilu, pemucsean,
b= kondrol inlenal sesusi dergan inbjatan organisasi dan | alau fukom yang berialos
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Pertanyaan:

1.

Sebutkan definisi akuntansi biaya

2. Jelaskan perbedaan akuntansi biaya dengan akuntans keuangan?

3.  Apakah akuntansi biaya sama dengan akuntansi manajeman?

# Bagaimana peran akuntansi bayva saat ini?

5 Jelaskan persamean dan perbedaan antara akuntansi bisya,
akuntanai manajemen, dan skunians kKeuangan.

8. Mengapa akuntan perlu mamahami proses bisnis?

7. Jelaskan key success facior bisnis

8. Apakah ada standar akuntansi biaya atau akuniansi manajgemsan?

9. Jelsskan Etika profesi akunian.

Latihan:

1. Sebuikan salsh saiu perusahaan manufakiur terkenal dar Amenika,
Jarman, Jepang, Korea, China, dan indonesia

2. Jelaskan menunit  pendapal  Anda, mengapa penisahaan
manufakiur tersebo erkenal?

3. Apakah akuntansi biaya dapat diterapkan di pernssahaan dagang
dan jasa?

Studi Kasus:

1. Biaya produksi terdiri dar biaya bahan baku, upah tenaga kerja
langsung, dan bizya owerhead pabnk. Apabda pabrik sudah
menggunakan robot dan system sensor untk imetakukan produksd,
bagaimans dampak lerhadap blaya tenaga kerja?

2. Saal ini banyvak orang menggunakan handphons, maobor, dan mabil
dengan berbagai bervariasi merak dan harga. Apakah ada yang
buatan Indonesia? Mengapa?

3 Menurul Anda, bagaimana ager Indonesia memilkl kemampuan
mermproduks: sendsi dan mengekspor produk daripada mengimpaor
produk?
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BAB
2

Konsep Biaya dan Sistem
Informasi Akuntansi Biaya

" KOMPETENSI :

Dengain maesmpalsan Bab 2 ini, kompakéns vang dibarapkan
adalah Anda mampu weiuk
Mamahami konsep sistem informasi akundansi biaya

Mengidantifikas! perbedaan cost dengan expense
Mengklasifikasikan biaya dengan menghubungkan biaya
dengan produk, valume produksi, depanemen produksi,
pariode akuntansi, atau keputusantindakan dan evaluas:,




Konsep Biaya Dan Sistem Informasi Akuntansi Biaya

Akuntansi biaya serngkall  dianggap hanya unfuk  perusahaan
manufaktur, padahal perusahaan non-manufakiur perusabaan dagang
dan jasa juga menerapkan mu askuniansi biaya. Akunfansi biaya
didefinisikan sebagal sistem informasi yang mengukur, menganalisis,
dan melaporkan informsasi keusngan dan non-keuangan terkait blaya
uriuk  mempercheh alau menggunakan sumberdaya dalam suatu
organisasi. Jadi. pada perusahaan dagang dan jasa juga ada kagiatan
mengumpulkan dan menyadiakan informasi harga pokok. Berdasarkan
informasd harga pokok, manapemen dapat menentukan haoga jual,
mengambil keputussn produk barang den [Bs5a Yang mana yang akan
dipramasikan dtau diventikan penjuatannya,

Dalam bukw akuntansi biays pada umumnya menggunakan confoh
parssahasn manufaktur, Hal ini dikarenstan perusahean manufakiue
lebihy lengkap unituk mengilusirasikan proses “value added” mulsi dar
blaya bahan baku [raw matenall, barang dalarm prosss (work m
process), sampai dengan barang jadi (fnished goods)

Konsep Biaya

Biaya (cosfl adalah pengeluaran atau pengorbanan sumberdaya
skonomi wtuk membaerikan manfaat di masa yang akan datang. Biaya
aset tetap, infrastruktur IT, dan bahan baku adalah contoh pengeluaran
biaya yang memberkan manfaat di masa yang akan datang, Oleh
karenanya, persediaan bahan baku (raw mafevials), barang dalam
proses  [work in process), dan  barang jadi  fAinished  goods)
diklasifikasikan ssbaga: aset dan berubah menjadi beban (expanses)
apabila persedizan barang jadi terjual Calam akuntansi, pencatatan
penjuslan dikuti dengan pencaistan harga pokok penjualtan [cost of
goods sold stau COGS) sehingga diketahul [aba kotor (gross prof),
Baban (expenses) didefinisikan sebagai penurunan akbva brsih akibad
pamggunaan sumberdaya ekonomi  dalam  rangka  menciptakan
pendapatan (revenwve). Unluk mengetehul laba ataus regl bersih
perussahaan, baban ddandingkan dengan pendapatan

Dalam kongep akuntans dikenal stilah “matchng cosl againg! revenus”
yang artinya satiap pangeduaran baya (cosfl harus ada tujuannya, yaitu
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menghasikan pendapaian. Akbvitas, objek, atau fujuan biaya disebut
cosl obyective. Cost obyective adalah objek lempat megumpulkan bava.
Misainya biaya bahan baku kayu dialokasikan ke masing-masing tujuan
biayanya, mesalnya kursi, mafa, atau lemari. Satelah mengetahui harga
pokok produk, mangjemean menentukan harga jual, menguker kinerja
produk, dan mengambil kepulusan promosi alau  menghentikan
pirosduksi

Sistem Informasi Akuntansi Biaya

Sistem informasi yang efektif mengkombinasikan kecanggihan teknologi
informasl  dengan  kesederhansan’kemudahan pengguNasnnya,
Mendesain suatu sistemn nfoomasi akuntansi berbasis computer dan
janngan internel membuiuhkan pemahaman proses bisnes dan sbrukiur
[(haftar Alun. Setiap organisasl harus memilikl sistem akun unbk
pelaporan keusngan dan non-keuangan. Deftar skun {chad aof
aceaunt'COA) adalah daftar kode (coding) angka, huruf atsu kombinasi
keduamya yang wnik. Tuuan coding adalah untuk mamudahkan
idendifikasi, pengelompokan, pencatatan jumal fransaksi, dan
miermbukukan (posting) ke buky bessr

Lagoran keuangan disajikan dengan sistematika akun sesual standar
akuntansi keuangan. Masing-masing kelompok akun mengacu pada
buku besar (l=dger] yang disajikan dalam laporan kewangan. Dafiar
gkun dibag ke dalam dus kelompok, yaitu skun-akun neraca (lEaporan
posisi keuangan) dan leporan perhitungan laba ruge. Contoh:

Kode Akun

100-128 Aset lancar

130-158 Agai tatap

176-178 Asel tak berwugjud

180-200 Liabllitas lancar

220-229 Liabilitas jangka panjang

230-234 Ekuilas

240-2848 Penjualan

J00-248 Harga pokok penjualan

350-329 Beban pemasaran

J30-348 Beban administrasi dan umum

J50-358 pajak penghasian

BAB 2 Bonsep Biaya dan Sisbem Informast Skurtansi Siaya I5
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Pemrosesan [Data Elektronik (PDE}]. Pemrosesan data meliputi
aktwites pengumpulan, klesifikas:, anaksls, dan melaporkan Informasd,
Pemrosesan data dalam jumlah besar pads umumnya  dibantu
paralatan kompubar unfuk mangolah data secara elektronik (eleciranic
data processing atau EOF), Keuntungan EDP yaitu berkapasitas besar,
cepat, akural, dan fleksibal karena dapsat disimpan, ditambah, dikuramg,
dan data dapat digunakan setiap saatl diperukan, Jumilah transaksi dan
prossdur akuntans: yang rumil diprogram menadi sederhana dan
mudah. Hanya dangan mencanfumkan kode akun (COA), transaksi
dapat secars otomatis terekam dan menghasilkan jurnal, posting ka
buku besar, sampal dengan menghasilkan laposan keuangan setiap
saat, Kelebihan sstem EDP selain merekam dan menyempan iransaksi,
juga dapal mencetak dokumen, membual cek, Emulasi anggars,
analisis biaya, proyeksi perhitingan laba rugi, dan lain-lain sacara
otomatis.

Contoh sehari-har dapst kit lihat di Indomen stau Afamart dan foko
ritel lannya, Melalui system Darcoding yang dilempelkan ke masing-
masing produk dengan alai bantu scanner, kasir dapat secara cepai
dan akurat mengidentifkasi jenis produk dan harganya di komputer.
Data transaksd terkumpul secera ofomabs sehingga seifap saat dapsai
diketahul tofal penjualan dan sisa barang yang tersedia, Dengan
bantuan faringan intermet, miommasi ransaksd dapat dengan mudah dan
cepat disampakan dan dimonitor Kantor Pusat. Kantor pusat menarima
dan menghimpun semua data transaksi dar seluruh owdet dapat
mengetehui total penjualan, harga pokok penjualan, jumilah produk
terjual dan sisa produk yang masih ada, sehingga mengetahul produk
yang harus dipesan kembali ke suppder. Dengan demiksan, persediaan
produk di sebiap rak oufled kemball sepedti semula, tdak kosong dalam
wakiu lama.

Contoh lam yailu mesin ATM. Dengan memasukkan kode nomor pin
dan memilih menu ransaksi, nasabah bank dapal melakukan berbaga
transaksi secara elektronik seperti manank wang tunai, transfer,
pamindahbukuan, pembayaran tagihan telpon, listrik, dan tain-lain. ATM
diprogram sepeni robal (robobic) dan memdikl kecerdasan seperl
manusia jerficial inteligence). Saal i di era 4.0, istilah robodtic dan
artificial imbaligence (40 kembali popuber, yang arinya adalah masin
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yang diprogram memiliki kecerdasan seperti manusia untuk bennteraksi
dan memberkan pelayanan kepada manusia

Sensithvitas PDE terletak pada coding. Jika ada perubahan code akan
mangubah informasi. Jadi saetiap program, yang paling penting dan
sangat mendasar, adalah menentukan coding.  Untuk  program
pelaporan keuangan, coddng terpenting yaitu reemillk COA,

HKlasifikasi Biaya

Dalam akurtansi biaya afau akuntanst manajeman dikenal istlah
‘aifferent cost for different purpose”. Arinya, banyak istkah blaya (cost)
yang berbeda-beda, tergantung danl lujuannys, Misalnya istilah atau
klasifikasi biaya besbeda ketika dikaitkan dengan produk, volume
produksi, departernen produksi, percde akuntanss, kepuiusan, dan

evaluasi.

Hlasifikasi Biaya dalam hubungannya dengan Produk
Dalam keglatan perusanasn manufakiur, total biaya fterdinl dar dua
alemen yaiu baya produks dan biaya komersil,

Biaya produksi terdini dan tiga elemen baya yaitu baya bahan baku
lamgsung (BEL) atau direst matensal (O, biaya tehage kerja langsung
(BTKL) atau aect fabor (DL), dan biaya overhead pabrik (BOP) atau
faciovy overhead (FOH), Bahan baku langsung adalah bahan baku
yang dominan membentuk produk j2di. Dikategorikan sebagai baban
baku langsung karena secara fsik terlinat langsug dan biayanya mudah
difelusuri ke barang jadi. Confoh, produk kursi, meja, dan leman kaye,
bahan beku langsungnya sdalah kayu, Biaya tenapa kerja langsung
(BTKL) acalah upah pekera yang menangani proses produks: secara
langsung. Umummnya, upah ditetapkan berdasarkan tarif par jam kera
atau par unit produksi. Bisya owverhaad patirik (B0F) adalah biaya-biaya
selain BBL dan BTEL. Cin BOF adalah sulit teriihat secara fisik dan suld
ditelusuri blayanya pada barang jadi, Contoh BOP bahan baku lidak
langsung (BETL) yaitu paku, ampelas, dempul, cat pada produk kursi,
meja, leman kayu. Contoh BOP baye tenage kera tidak Rangsung
(BTKTL) seperti gaji supervsor, pengawes pabrik, gajl satpam pabrik,
gaji manajer produksi. BOFP lainnya seperti bieya sewsa mesin,
depresiasi mesin dan bangunan pabk, pajak bumi dan bangunan
pabiik

BAB 2 Bonsep Biaya dan Sisbem Informast Skurtansi Siaya 17
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Beban komersil terdin dan beban administrasl dan pemasaran. Beban
administrasé adalah beban-baban terkadt dengan aklvitas pengendalian
organisasi seperti gaji direksi, gaji karyawan kantor seperti manajer dan
staf akuntansi, keuangan, IT, bagian umum, SDM, dan beban
depresiasi kantor. Beban pemasaran adalah pengeluaran kes wniulk
menjual produk jadi seperti beban promosi &lan, brosur, sampel
produk, beban distribusi, gaji dan komisi keryawan promosi dan
panjualan

Dalam prosas produkst, ada istlah biaya konversi (comversion costs)
dan biaya utama (prme cosfs). Biaya komversi adalah biaya yang
dikeluarkan uniuk meagubeh bahan baku menjadi barang jadi, yaitu
biaya tensga kerja langsung (BTKL) dan Baya overhead pabrik (BOP)
Sedangkan vtama vaifu biaya bahan baku langsung dan BTEL.

Gambar 2.1 Biaya dalom Hubungamnnya dengan Produk
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Biaya dalam hubungannya dengan Volume Produksi

Istilah béaya dikaitkan dengan volume produksi, dibedakan antara biaya
betap (fxed cost) dengan biaya varable (vanable cost),
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Biaya wariabel adalah biaya yang secars tolal berubah proporsicnal
terhadap perubahan volume produks) dalam rentang relevan (relevant
range) terentu. Dengan kata lain biaya variabel per unit selalu konstan,
sedangkan secara iotal berubah-ubah mengikub wolume produksi
Contoh aya vanable adalah biaya bahan baku langsung dan biaya
tenaga kera langsung. Semakin banyek produksi, semakin banyak
memeriukan BEL dan BTHL.

Biaya letap adaltah biaya yvang secara lolal tetap dalam kisaran relevan
tertenbu tetapl bisya perunit berubah proporsional terbadap wolume
produksi. Contoh biaya tetap adalah biaya sewa atau depresiasi mesin
pabnik, blays sewa alau depresias Gedung pabrik, biaya gag karyawan
kantor, Biaya-blaya tersebul jumiahnya tetap tidak tergantung jumilah
produksi. Akan tetapi jika dikaikan dengan volume produksi, samakin
banyak produksi, biaya tetap per unit produksi semakin rendah,

Selain biaya tetap dan biaya vanable, \erdapat biaya semivanabed stau
biays cempuran antara biays tetap dan blaya vanable (M cosf)
adaiah biaya campuran yang mengandung biaya fletap dan biaya
variabal. Sebagai contoh bisya telepon, biaya [istrik, ganesator,
pemanas, biaya inspeksi produk, biaya pemeSharaan dan perbaikan
mesin, blays pajak penghesian, Unfuk fujuan analisis biaya hanya
dikenal dua jems biaya yailu biaya vanabel dan blaya tetap, sehingga
biaya semiarabsl harus dipisahkan menjadi biaya tetap afau biaya
wariabel. Misalnya biaya listnk rata-rata RpS0 juta per bulan sehingga
dianggap biaya tetap, tetapi ketika produksi harus ditingkatkan pada
bulan terentu, biaya listrik meningkat menjadl RpTS jwia Jsdi, biays
ligirik tersebut adalah blaya campuwran biaya letsp dan biaya varable
(mix cosr)

Pemahaman perilaku biaya (cost behawor) sangat penting dalam
perencansan dan pengendallan biava. Msalnya perilaku  biaya
diperukan ketika melakukan anadsis proflabilites Cost Volume, Profif
(CVP) Analysis, atau populer dengan istilah analisis Btk mpas break-
even poird ([BEP) - Ehat Bab 3. Selain ibw, perilaku biaya digunakan
unfuk analisis biaya relevan (Relevant Cost), acthwly based cosfing
{ABC), dan lan-lain. Peda intnya, perusahsan skan semakin proff
apabila pengelsaran blaya letapnya mendah, karena biaya lelap
dikaluarkan parssahaan meskipun tidak ada produksi dan panjuatan.

BAB 2 Bonsep Biaya dan Sisbem Informast Skurtansi Siaya L]
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Parilaio Biaya {Dalses Kisaran Wakhs Terbentu}
Blaya Dalem Totl Par it
Variabal | Spcam iotal, jumiah biava veriabie selabs | Beaya vanabia par sl saladu tetap
banshah secam proporsional sesuni |
perubatan volumme produks
Tetap | Secarm lotsl, jumish biays etap sslsks | Biays butap per uni berubsh sssus |
twlap lmmmm

Istilah Blaya Lainnya

Hubungan biaya dengan depariemen produksi. (sillah  biaya
dikaitkan dengan deparemen produksi dan  oufpul  produksi,
diklasifikasikan sebagai biaya langsung (dérect cost] dan biaya tidak
langsung (indirect cost)

Hubunpgan biays dengan pemakaian biays dolam proses produlks)
Dikaitkan dengan pemakaian biaya dalam proses produks:, terdapat
istilah baya bersama (commaon cosfl) dan biaya gabumgan (o cost).
Katika mambuat mobil, kee, dan laindain terdapat pengeluaran biaya
bersama dan bleya gabungsn yamng selanjutnya diproses  wniuk
rmembual produksl lefeniu yvang kebih spesilik. Misalnya baya sewa
Gadung pabrik, Bstrik, air adalah biaya umum, sedangkan biaya upah
TEL pemotongan bajs wntuk body mobil adalah bisya Bersama
Demikian juga ketika membust adonan ks adalsh bisyas gabungan,
kemudian diproses lebi l[anjul menadl kee coklal, keju, dan lam-lain.

Baya dalam hubunganmya dengan pericde akuntansi Dikaitkan
dangan periode akuntansi, pengeluaran biaya terdini dan biaya maodal
(capital expendifure) dan biaya periode (period cosd) atau pangeluaran
pendapatan [revenuve expendiure) Biaya modal adslsh pengedusran
biaya unbuk manfaal di masa depan vang lebih dari satu tahun,
sehingga dicalal sebagal bagian dan asel. Misalmya pengebsaran biaya
pambaiian gedung, mesin, R&D, fanchise, dan lain-lain. Pengeluaran
pendapatan atau baya periode (period costl edalah pengeluaran biaya
unfuk menghasilken pendapatan sehinggs dicatal sebegal beban
(expenses) sebagal pengurang pendapatan untuk menghasilkan laba
saparti biaya pemasaran dan biaya administrasi dan umurm.
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Biaya dalam hubungannys dengan keputusan, tindakan, atau
evaluasl. [Dalam kondisi terdentu, menajemen harus  mengambil
keputusan apakah suatu produk harus  dihentikan  atau  fetap
difanjuikan? Apakah salah safu divisi harus ditutup atau tefap eksis
meskipun rugi? Apakash membsli bahan baku atau memproduksi
sendin? Apakah membeli atau sewa atas gedung, mesin, kendarsan?
dan seterusmya. Untuk menganalisis aflernatif-altermatd  keputusan
dikenal istish biaya relevan (relevand costs) atau biaya diferensial
{differantial cost). Biaya relevan atau biaya diferansial adalah biaya-
biaya wvang relevan untuk diperbandingkan yang menunjuikkkan
perbedaan diantera barbegai aternative pilihan sehingga dapat diambil
kepuliisan pilshen yang paling menguniungkan parusahaan,

Istilah beaya |lanm@ yaitu biaya yang fidak dapaf dikendalikan
{uncontrolable cost) yailu biaya yang ada diluar kewsnangan manajsr
produksi seperti beban depresiasi Gedung, karena yang membell
Gedung adalah pimpinan atau pemilik perusahaan, Blaya yang tedanjur
sudah dibell tenulama assel telap disebut biava leranam (sunk oost)
Sedangkan apabia perusahaan kehilangan peluang mendapad
keuniungan karena tedanjur mengambil kepuiusan lain, disebut biaya
peluang (oppartunity cost),

Pertanyaan:

1. Jelaskan konsep sistem nformasi akuniansi biaya.

2. Jelaskan dengan contoh perbedaan antara cost dengan expense

3. Bagsimana penyajian cost dengan expense tersebut dalam laporan
kauangan’?

4 Apa yang disebut cost objective?

5 Mengapa penting mengetahui cost chyedt?

6. Mengapa char of account penting dalam merancang suaiu sistam
inforrmast akuntana?

7. Buafk chari of account sederhana

8. Sebutkan keunggulan sistem informasi akuntansi berbasis
komputer dibandingkan dengan sistem manual

8 Mengapa ukuran-ukuran non-Xesasngan dipedukan dalam sistem
kontial manajemen’?
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10, Uraikan sacara ringkas dan jelas mengenai biaya-biaya dikaitkan
dengan:

Prodisk

. Volume produks

Ceparternan

Pemode akuniansi

Kepulusansevaluasi sehinggsa timbul berbagai istilah biaye

®anoe

Latihan

1. Blaya manufaktur Lifeson Comgpany memprodubksi sepeda. Linfuk
memprodukal setu unit sepeda diperiukan biaya bahan baku
langsung 360, biaya lenaga kena langsung $30, BOP variabel $10
dan BOP tetap $10.000 per bulan. Diminta:

8 Beraps prime cost per wnit?

b. Berapa bisya komeersi yang variabel per und?

c. Bersps blaya manufakiur vansbel per wnit?

d. Hitung tofal bisya produksi satu bulan apabds diproduksl 50 unit
sepada

8. Berapa biaya produks| per unit sepeda?

2 Biaya manufakiur. Pada tingkat produksi 12.000 unid per tahun,
estimasl biaya produksi per unit Leman Buku PT Barca sebagal
barikut:
Hayu

THL
BOE variabal

BOP tetap

Beban pemasaran variabel
Beban pemasaran tetap
Tentukan berapa:

a Estmasi baaya konvers: par unit

Estimasi bizya utama {pame cosf] per unit

Blaye manusfaktur variabed par und

Total bimya varabel per wi

Totad biaya yang harus dikeluarkan selarma salu bulan jika
tmghkat produksi 2,000 unit dan reafisasi penjualan 1.800 unit,

1

LR RS R EE
ps5ENE

- -
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3. Biaya tetap dan biaya variabel. Pada tehun 2018, penjualan
Titanie Company sebesar 3189950000, dengan blaya vanabel
£11.671.000 dan bieya letap $7.623.000. Penjualan pada tahun
2020 diparkirakan akan turun 15%. Tantukan estimasi laba atau rugi
usaha tahun 2020

&, Blays manufaktur. Randah Co Lk memproduksd server Komipuber,
Biaya utama untuk memproduksi saiu unit Server 3300000,
sedangkan biaya konversi per unit $400.000. Jka total biaya
manufakiur SE00.000. Tentukan, berapa biaya tenaga kerja
langaung per unil Sonver

5. Ukuran kinerja non-keuangan. Akuntansi biaya atau akundansi
manapemen barperan manyediakan fungsi condrod bagi manajemen
uniuk memotivasi karnyawan agar tujuan perusahasn tercapal. Dan
beberapa comloh ukuran kinera non-keuvangan pada kolom kinl,
tentukan ukuran kinedfa apa yang ingin dicapal perusahaan, sesuai
yang tertera pada kolom sebalah kanan

Ukisran Kinesja Non-Heuangan Kinerja

1. Tinghal kehadiran A Inoves| produk
2. Jumilah perbakan salama masa garans b Kuakias produk
4, Parsentasa unit produks:  gagalidiolak wnd c. Molivasi karyowan
Confrol o Layaran pefanggan
4. Hesil sl deatujui registasi hak patennym o, Suasana koda
&. Delvary lepal wakhu daii lolal yang diantas
6. Jumilah keluhan pelanggan
T, Tingkal keluar masuk (furmover) koryawan
B, Rt panpuatan
8. Tren penurunan panjualen
10, Tren barmng dagangan hdang |catatan |ehib
besar darl abak fizik)
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Analisis Perilaku Biaya

ﬁﬂHFErEHEI ;

Dengan mempedajar| Beb 3 ini, kompetens: yang dinarapkan
adalah Anda marmpu wniuk |

1. Mangkiasifikasikan biaya latap, «ariabal, dan semivaiabal
2 Memebulkan manfasl dan memisshkan =syva letep dan
biaya varabel.
3. Menghitung bisya tetap dan blaya wvarsbel minimal
menggunakan dua metoda




Analisis Perilaku Biaya

Memaharmi dan menganaliss penlaku biaya (cos! befiawor] sangst
panting untuk parancanaan Bba [profit planning). Perilaku biaya pada
hakekatnya selalu berubah (nask) dar wakiu ke wakiu seirng dengan
tingkat inflasi dan perubahan permintzan (demand] yang mekebibi
ketersediaan  [supplyl produk terentu  Namun dalam  rangka
perencanaan dan pengendalian bisnis, perlaku biaya dibedakan antara
biaya vanable (wanable cosl) dan biaya tetap [fixed cos). Perbedan
tersebut menggunakan asumsd bahwa datam Eisaran wakiu lerentu
(redevan! range) ketka dikaitikan dengan volume produksi peritaku biaya
adaiah biaya variable atau biaya tetap Jika ada bigya campuran
variable dan tetap (mix cost] atau semianabel cosf, biaya tersebut
harus dianaksis menjadi biaya vanable dan tetap.

Biaya Variabel

Biaya wvansbel edalah biaya yang secara ioial berubah secara
proporssonal lerhadap akthitas produksi, sedangkan biaya per uniinya
tetap. Yang termasuk biaya varabel yaitu baya bahan baku langsung
(BEL), béaya tenaga kerja langsung (BTKL), dan biaya overhead pabnk
{BOP) variabsl seperti bahan baku pencdong, upah lembur (overtime),
biaya ekspedsi, dan komish penuslan

Sebagai contoh, biaya produksi satu unil sepeda terdin dari biayva BBL
510, BTEL %15, dan BOP variable seperti sficker, sekrup, baut 55
sehingga total biaya wvarable 5300 Semakin banyak memproduksi
sepada, maka biaya vanable semakin meningkat, dan sehalikmya

Gambar 3.1 Grafik Biaya Variabsal
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Jika pada bukan Januari diprodukst 100 unit, Februar 150 unit, dan
Maret B0 unit, iotal biaya varieble mengkuti jumiah produks Total
biaya variable pada bulan Januan $3,.000, Februan 34,500, dan Mared
52,400,

Biaya Tetap

Biya ftetsp adatah biaya yang secara fotal telap meskipun solume
produksi maningkat, menurun, atau tdak melakukan produksi. Tetapi
biaya tefap per wnit berubah proporsional terhadap volume produksi.
Biaya letap misalnya yaii beban depresiasi dan asuransi Gedung
pabnik, mesin, biaya sewa, pam@k bumi dan bangunan, gail manajer
pabak. Kotika tidak ada produksi, keseluruban biaya tersebut tetap ada
dan manjadi baban parusahaan.

Sebagai contah, béayva per tahun gaji manajer pabrik $12,000, asurans
pabrik 51,000, sewa mesin 53,000, depresigsl gedung pabrik 54,000,
Totasl biaya tetap 20,000, Jika kapasitas normal produks) 5000 wnit
pair tahun, maka bigya tetap per unit produksi 54.

Gambar 3.2 Grafik Biays Telap
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Jka produksi Januar 500 unit, Febeuar 400 wnit, dan Maret BOO unit,
maka bigya tetap per bulan yang dibebankan ke biaya produks yadu
Januari 52,000, Februan 51,600, dan Maret £3,.200,

Sebagian besar biaya tetap merupakan kebijgkan pimpinan yang diluar
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kendali manajer pabrk. Oleh karenanys pimganan perusahsan harus
melakuken perencanaan dan pengendalian yang baik &las peangelusran
modal (captal expendifine) agar tidak membebani harge pokok
produksi atau biaya produksi.

Biaya Semivariabel

Biaya semivarabel atau campuran biaya telap dan vaniabla (mived
cosf) adakah biaya-biaya yang meméiki perilaku biaya tefap dan juga
vanabel. Misalnya biaya listrik, bahan bakar, telpon, kendaraan, biaya
pemeliharaan & perbaikan (malnfarance and repair], tenaga kerja tidak
langsung. Pada biaya teipon lerdapat biaya langganan yang tetap
harus dibayar maskipun telpon bdak dipakai. Baaya telpon meningkal
secara proporsional sebesar pulsa yang digunakan. Dem&ian juga
biaya kendaraan, meskipun fidak dipekal harus mengeluarkan biaya
perpamangan STHE dan biaya servis rutin, tetlapi semakin bamak
digunakan semakn menangkal biayvanya karena memerukan bensin
dan sopir. Unhulk tujuan analisss pevencanaan dan pengendalian biaya,
biaya semivariabel, hasus dipisahkan menjadi biaya tetap dan biays
variabla.

Bab ini dibahas beberapa metode pemisahan biaya campuran yaitu
metode high-low, metode scaffergraph, metode least-squas.

Contoh: Best Company melakukan analisiss terhadap pengeluaran
biaya listnk selama tahun 2018 wuntek mengetahul biaya varable dan
biaya tetap. Analisis dilakuken berdasarkan [am kera lenaga kera
lamgasung. Rncian data sebagal berikul
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Bdan Bliryn Hatrik Tanaga Kerm

g Langzung {Jam}
Janan £.300,000 1400
Februar 6,200,000 1000
aral 8,200,000 1,400
Apri 5.900,000 1800
LY 5,200,000 2400
Juni 5,300,000 3200
Jui 5,100,000 2.300
Agushis 5 (100,000 2400
Sagembet 5.400,000 3100
T 5,500,000 3.500
el £.700,000 4,300
Desermber £ 800 000 4 600
Total 9,600,000 0,700
Rute-rals par bulan 500,000 3308

Metode high-fow. Meiode high-low menspakan salah satu metode
uniuk memisahkan beava telap dan biays variabée dan biava campuran

Langkah perfama, lenfukan biaya listrik tentinggl dan terendah.
Jumiah JKL mengikuti. Biaya listrik tertinggi vaitu Dwesambar
Rpti.600.000 dan terendah Agustus Rp5.000.000. Berdasarkan data
tertmggl dan terndah fersebul JKL Desamber 4,800 jam dan Agustus
Rp2 400 jam

Langkah kedua, gunakan persamaan regresi Y=a + bX, dimana Y =
total biaya: a = baya tetap; b = tanf biaya variabal, dan X= aklivitas
JEL.
Langkah ketiga, tentukan biaya variabel per JKL (unil skiivitas)
dengan rumus sebagal berikut:
b= Biaya Tarimggl - Blaya Teremndak
Aktivitas JKL pada Tingkal Biaya Testinggi = Terendah

= Hp 8800000 - Rpb 000,00
4,800 - 2.400

= i
2400

= RpTS0 per jam THL
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Langkah keempat, tentukan jumlah biaya tetap {a) dengan rumus:

¥ =a+hX,
¥ =g TR X

Jika total biaya Esirik (Y) menggunakan data beava  tertinggi
Rp& 800 000 maka aktivitas JKL sebasar 4 800 jam, sehingga:

RpEBO0.0O00 = a + [RpTS0 x 4 BO0)

a = Rp8ao0odd - Rpd 600 000
= Rp3.200,000
Langkah kelima (terakhir), memus biaya lisink Best Company
diketahul sebagal berikut ¥ = Rpd. 200,000 « (RpT50.X)

Dengan menggunakan metode high-low diketahui bahwa blaya tetap
listrik Best Company sebesar Rp3. 200,000 dan biaya varabel Rp7si
par JEL. Metode mi membantu manajemen untuk perencanaan dan

pengendalian biaya pada tahun-tahun berikutnya.

Reunfungan metode High-low adalah micdsh diterapkan, namun
rriermiliki kelemahan hanya mengambil dua nilai biaya, sehingga dalam
praktiknya, untuk lebih meyakinkan hasil pemisahan biaya tetap dan
warable, dilakukan perbandingan dengan metode @in separt matode
feasi-squaes atau metode scaffengraph

Metode leasi-sguare. Melode inl disebul juga anabsis regresi yang
menentukan gars liner secara matemnalis yang lebibh sesuai dari
sakelompok data. Persamaan regresi yaibu: Y= a + b, dimana ¥ = tofal
biaya; & = biaya 1etap; b = tanf biaya variab=ad; dan X= akiivitas JHL,

Garis regresi meminimalken jumish kuadral deviasi dan seliap tiik
akheal baik yang berada di atas mavpun o bawah gans regresi. Linluk
memisahkan biaya tetap dan variabel yaitu dengan metode kuadrad
terkecil (feast-square) dengan langkah-langkah sebaga: berilkut;

1. Tentukan rate-rata biaya listrlk () dan rate-rata jam TEL [z}

2. Hilung seiisin biaya aktual dan jam tenaga keda langsung (JKL)
akhual terhadap rafa-rata. Totalnya harus sama dengan ndbl,
Kuadratkan hasil perhitungan langkah kedua diatas

Hitung béaya variabal par unit JKL

Hitung beaya tetap

Rumuskan biaya

oon e L

&
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Berdasarkan tabal bisya stk dan JKL, bays varabel per und JKL

842918

b= 3 = 4 460,000,000 = Rp&ed, 71
Ih&?

Biayafetap. ¥ =a+bX > a=Y-bX
o = Rp5.600.000 - (RpES3.71°3,308] = RpS A00.000 - Rp2 294, 762 68

a = Rp3 50520732

Jadi rumus total biaya ¥ = Rp3,505,207.32 + Rp6a3,T1 * X

Metode scattergraph. Pada metode scaffergraph dibual garns verdikal
isumbu y) unfuk biaya listik dan gars hosizontal (sumbu x) wnbok
aktrvitas JEL, Kemudian semus data biaya dan JEL demasukkan (di-

Mol)  sehingga  lampak  bitk-bilik  biaya

listrik  dan  JKL. Uiruk

mempariihatkan ditarik garis tren biaya listrik. Garis tren yang bask

berada ditengah titik-titi biaya yang tinggi dan rendah.

Uintuk mendapatkan biaya tetap, pertemuan gans tren terendah dengan
surmbu vertikal didarik garis horizontal.

BAB 3 &nalizis Perilaku Biaya
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Gambar 3.3 Geafik Melode Scaffergraph

PEMISAHMAN BIAYA SCATTERGHAPH
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Misalkan bigya tetap diketahul ads pada tibk baye Rpd 400000 Linduk
mendapatkan bisya vanabel per JKL, rata-rats biaya Estrik per bulan
dikurangi biaya tetap kemudian dibagi dengan rata-rata JHL
Bardasarkan data pada tabel, biaya varlabel par JKL = (Rp5.800.000 -
Rpd4.400.000) 3308 ML = Rp42317 perdil. Dengan metode
scaitergraph nemus 1otal biaya listrik diketahul yasiu ¥ =8 = bX gtau ¥ =
Fpd 400,000 + Rp423,17 JKL.

Hasi perhitungan dengan metode ini agak berbeda dengan rmetode
fagh-low karena menggunakan seluruh data biaya Estrik selama 2018,

Pnrb-nndnnm Hasil Pemisahan Blays

" Bisya Telap | Baya Varabeliunil

[Rp) (R}
High-low 3.200.000 750
Scattargraph 4 400.000 42317
Leasi-squanre 3.505.207 aE3,71

Hasd pemisahan blaya dan ketiga melode sedikd berbeda, ietapl
dengan pemsahan biaya fersebul, manajermnen dapal  membual
parencanzan dan pengendalian biaya sara mempradiksi parilaku biaya

i Akumtans| Blaya |



secard lebih baik. Sebagaimana telah dikemukakan tentang perlaku
biaya, biaya wvadiabel adalah biaya vang produkill kerema berkaitan
dengan aktivitas produksi, sedangkan biaya letap tidak dipengaruhi
aktivitas produisi.

Portanyaan

1. Jelaskan definisi biaya 1elap, biaya variabel, dan semivariabed sana
basikan contohny,

2. Apa yang dimaksud relevant range?

3. Apa kegunaan pemssahan biaya semivarabel menjadi béaya tetap
dan variable?

4. Jelsskan, bagaimana langkah-iangkah untuk memisahkan biaya
dengan madode high-low, easi-square, dan scaffergraph?

Latihan

1. Metode high-fow. Manajemen Middie Inc. yakin bahwa biaya
pemeliharsan merupakan blaya semivanabel, Untuk perencanaan
dan pengandakan biaya pemeliharaan & masa vang aken datang,
manajemean ingn mamisahkan biaya semivariabed tersebut dengan
cara dikagkan demgan jam mesin. Informas: blayes pemeliharaan
selama satu semesier yang ialu sebagai barikut

Bulan Biaya Pemsliharsan (5) Jam Mesin (jam}

JaEnusi 1.275 2.550
Fabnaar 1.200 2,300
Marat 100 2.100
Agril 1.300 2800
Pl 1.225 2350
Juni 1.250 2450
Tentukan biaya tetap dan tanf bieya variabel dengan metode high-
oy,
BAB 3 &nalizis Perilaku Biaya 13



2 Metode leasi-sguare. Data berkul dikumpulkan dari periode dua
belas bulan terakhir PT. Richson Ssudara diminia  wntuk
memisahkan biaya letap dan biaya varabel dengan melode leas!-
sguare sehingga diparcéeh rumaesan biaya listrik.

Bailan Biaya Listrik (3]  Jam Mesin dam)
Januari 1600 2Tan
Februar| 1.510 2 B80
Masal 1.500 2600
April 1,450 2800
fes 1.460 2.510
dum 1.520 2610
Juli 1.570 4750
Agusius 1,530 2,700
Saplamber 1480 2.530
Citobar 1,470 1530
Mevembear 1.450 2430

Diesesmber 1.460 2520
34 Akumtans| Blaya |
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dan neraca.
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Aliran Biaya dalam Perusahaan Manufaktur

Pada umumaya di perusahaan manufakiur, aktivitas produks) barawal
dan dokumen parintah produksi (poduciion ondar) yang dikeluarkan
bagian perencanaan produksi dan pengendalien persediaan (produchon
planning and inverdory control atau PPIC) ke bagian Produksi. Perintah
produksi  memupakan  realsas  pemenuhan  renckna  atau  targed
panjualan dan Bagian Peamasaran (Markeling),

Jadwal produksi memgerimbangkan kapasitas mesin, sfock
barang jedi, barang dalam proses (BOP), dan persediaan bahan baku.
Jika bahan baku & gudang bdak cukup, PPIC meminia bDagian
pembafian unfuk mambaeli bahan baku yang dperukan. Kemudian
bagian pembelian membuat permintaan pembsdian (purchase order
atau PO) kepada suppler bahan baku. AQ harus memperhatikan
feadiime kedatangan barang dan wakiu proses produksi sampal
dengan erseda barang jadi,

Untuk memproses bahan baku menjadi barang jadi diperdukan
biaya konwversi (biaya TEL dan BOP). Bagian akuntansi biaya mencatat
biaya-basya produksi meliputi biaya pemaksian bahan baku dalam,
upsh TKL. dan BOP dalam akun BDP. Setelah selesal diproduksi,
salurubi biaya manufakiur BOP di transfer ke dalam akun perssdiaan
barang jadi Aliran béaya manufakbor dapat digambarkan sebagai
bernkut:

Gambar 4.1 Afran Bayve Manufakiu
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Dokumen-dokumen sebagai dasar pencaiatan akuniansi baya terkait
gliran biaya produksi dalam perusahaan manulakiur

Tabel 4.1 Aktivitas Produks: & Dokumen Akumtansl Blaya

Aktivitas Dokumen "Dari Bagian/

LR - _ Departemen

Pambelian Bahan Baku Fekiur darl supplar Pambehan

Produksi;

«  Pamakaizn Bahan Baky  Permintaan Bahan Baku Produksi

. Tenaga Kerja Langsung  Karlu jam kerja SOM

- Ovarhaad Pabrik Alokas| BOP Akimtars

Panjualan Falktur Panjualmn Panjualan

Jurmal untuk mencatal dokumen transaksi dan akun-akun buku besar
dalam siklus akuntansi biayva adaiah sebagai berikut

Akun-akun & Jurnal dalam Sikius Produksi (T-Account)

Em¥imng Permadiaen ! Pprmsdman Prrusdiann Hurgm pekink
[Clagang b biL BOP barmneg jack ponmslan
| = —h —ih | —l. ‘
 Futwdigan BOP (Samng Oislam Prosss)
Bt Upsh mctiadahy kL Lt ATy BermUE
TeL Ity SR SBVQN dEnGT [0S
¥ Bervapal Akun BOP adsiah san baya
regrtnd pehrk pniusl seperh Bakan ban
" Berbagal Pargene balak larqgng, upak tenagd s b
Aln BOP IaNgsung, deprenEm, MWa. BYIANS, Dl
tangunin. Sedanghan shus Pregesdal
EDP aZalah barps ilehdar vang
i m— dibebarkan ke phun BOF. Mon pengandai
| BaOF mevapaian confrl penggunean BOF.
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llustrasi Aliran Biaya dalem Perusahaan Manufaktur

Untuk mengilustrasikan aliran biaya dalam perusahaan manufaktur, di
bawah ind disajikan Neraca PT. Usaha Baru, fransaksi, jurmal, akun
buku besar (Tedgers), dan laporan laba rugl selama Januan 2018,

Tabel 4.2 Laposan Posisl Kewangan

PT Usaha Baru
Laporan Posisl
Par 1 Januard 2018 {delam §)

Bbsve Lancat Eewmihan Lanca
L 183,000 ) Lhang Liana 553 [
Surstemrnt Berharge 16,000 | Eximesi LHang #Ph J5mn
Phuiang Linsha. 33,100 | LHang B Pip S Temps 0000
Pt Tl Kmijibaacs Lacuai &l

Barang Jad 8 T80

Berang im Proses 24500 Fewmiban Jangka Panjang Fa L]

Hahan Baku 115,300 RN Tiotal Kewnpben 3.5
Geban bayer Dhimutn 15,0
Tirtal Akt Lancar 1008300

Elilitas
Akava Tetag Satan B 528,000
Tara A1 500 | Lk Dithan i
Bargunanh S0 B Tisnl Ehutan § AT 500
Mesisdan Perolofon 1543000
1721 5K

Baurmaes Deorsss 00T 1252800
Total Akiva Telap 1,240 s
TOTAL AKTIVA 2,780,800 | TOTAL KEWAJIBAN B ENINTAS 2260 500

Trarsaksi dan jumal seloma Jdaneari 2018:

Tpnaatsl Jurnal. o KM
& Pembalsn hahen bak sseaes hrecdl §800000 | Baban baky 100000
Uteng Lisaha 100,000
b Permmisian hakan baby il pradeii’ BEL Farang dalam privss Bom
S50 200 dan Bahan baku S5 lsngaung 512000 | Pargendsli BOF pEa ]
Hahan Baky 07 000
k] Akuntansd Biaya |



: == T *iﬂ»
¢ Eeten gnj lensiang pods othi Jasuan 303 Batar (a0 10 500
sebegar § 900 050, Kemudeon St bl Gl yrmh dibeyar 5 000
e o basey "1 000
Has B 000
'8 Baban pay Glckashan volegel bariiu THL 654, | Bating Date Pacses 104 200
TH. kil langsung 55%, Gl hag Pemasaran 13% | Pengenda 307 M.000
Cigi by Admisivirasi ™% Bata Pemasanan 500
Eirtin AoTRdTAS {1200
Eutar O #8000
By owertsed pabok lerdn dan depresiesi Pangendak 508 1]
521 30 dan smurens dbaper & meka 51200 Mogm Deprese LA
Betas Ditayar Dvmuka 1.0
T BOP umam ek dnec 575340 Dibayer sl srclsk BOP BT T
% ssarya 3% dicedduen ke ciang wata Kaa 18438
Liarg Lisana 780
g Penermass pidisng wsaba $205:000 Kas 205500
Prdang 205 000
R, Pembaain uldng caata 57207 000 dan ulang Utarg Leartw 7 0o
gk $35 700 Estrras Utang PPh W0
LT 283 o0
| Kiumsiasi BOP & abun pengendad B0F Bamng Dalam Proses B D
aebanksn ke B0 Pengendai S0P B4.840
| Und yang selssm diramaler ke permdiean Sateng | Bemng e 10000
i BTN 000 Harang dim 20 (00
ooses
W Penusian $354 000 b 4075 satye dcalal e | Kaa 153 660
Piylang Lisha Haiga pobok pengualan TS dai Pasang Lsaha 230 830
psualan Priuaian 54000
Hpp 268 000
Baang Jad A8 000
| Esbimas: Barys FPh 526 000 jmengbeh vlarg | Baya PPN W0
L] Estrras Lteng 20,000
H‘h
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Posting jumal ke buku besar (T-Account) selama Januan 2018 (dalam
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Laporan Laba Rugi

Berdasarkan transaksi selama Januan 2018, laporan perhilungan laba
rugi untuk perodes yang berakhir 31 Januari 2013 sehagal berikut:

Tabel 4.3 Laporan Perhilungan Laba Rugl

FT HarapsanBang
Laporan Perhitungan Laba Rugi
LUintuk periods yang berakhir tanggal 31 Januar 2018 {dalam £

Permialan 3 D00
Harga Pokok Pedpaslen (shacal-1) 208 DO
Laha Kotor TeE 000
Bahan LUsaha:

Behan Administras 20 804

Bahan Pemasaran 11,200 A2 00D
Laba Lissha Bl D0
Estimasi pajak pisnghasilan 28000
Laha Barsin Seteiak Pajak 34000

Skedul-1 Rincian perhitungan harga pokok penjualan periods Januari
201&:
Tabal 4.4 Laporan Herga Pokok Pengualan

. = gt e
Skadw-T
Laparan Harga Pokok Penjualan
dalam £)

Bahan Baku

Pemsdiasn awal 1 Jan 2008 135 500

Pambelian 100 00

Bahan baku yang Wrsada wriuk diguraicn 235500

Diswang: Pemaksian bahan baku TL A2 00

Pemed. bahan baku 31 Jan 2018 143300 153,300

Pamakaian bahan haky langsung B 000
Tenaga Ferja Langsung 104, 00
Crverhead Pabrik:

Bahan baiu tidak langsung 12 100y

Tenaga karga tdak langsung FLRTLH

Dopranas 21300

ARLFANAI 1200

Ormrhadd pakrix umum 26 340 Ad G40
Total Giaya Manulaiiur Januan 2015 268540
BAB & Sistam Perhitungan dan Akumulasi Biaya &1



PT HarapanBaru
Seeaes-1
Laparan Harga Polok Penjoalan
{daiam $I
Tatsl Bisys Manufakiur Jansn 2008 25040
Dhtavnban, BOP gwad 1 dan 3018 234,300
D BOP 1 Jan 2018 m@.ug
LT akhir 31 Aan 301 123,140
Harga Fokok Produksi F20.000
Dvtanbafy: Barang i awal 1 Jan 2018 6a 700 |
Barang tersodia uniuk dipsal
Dxkurangt Barang o akhir 31 Jan 2018 100, 00
 Harga Pokak Penjualan 280,000
LAPORAN POSIS| KEUANGAN

Laporan posisi keuangan PT Hamapan Baro per 31 Januar 2018
dizgjikan sebagal bearkut

Takel 4.5 Laporan Fosial Kesangan

PT Harapan Bans
Laporan Posisl Keuangan
Por 31 Jaruan 2018

i Lancar Kewajban Lancar
LA 0L | it Unata a3
Siratasist Betage 16000 | Extman (P PPH 26 00

Putany Lhishs 335 500 | Whang Ju g Srkeh Temps 20D
Permcionn : Tl Kewsjban Lancar TR
Barmrg ladi 190 700

Dararng (Hm Proses TE3 140 Eewajihan Janrghs Panjasg 20 400
Bahen Baku 43300 AFT 0
Betsen Dby Diruis W0 | Totl Kewsjban 54307
Tiskal Akfram Lancar BSE TG

[Biuhas

Aktren Tetap ‘Gaham Bass 528000

Tarat 41 500 | Labs Draban w38 500
Bengunen 580 500 Lahae Janoas X007 38000
Mbicsir rlan Peendaian _iBugen Tisial Ehusitm 1508300

T TAT00

Akumulasi Depreaini {1 037 000} 1,191 600

Tolsl Alirim Tetep 1235100

TOTAL AKTIVA FRELY: TOTAL HEWAJIBAN & EKUTAS  2.9E9.302
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Sistem Biaya

Biaya produksi terdinl dan figa elemen biayva valtu biaya pemakaian
bahan baku langsung (BBL), upah tenaga kera langsung (Lpah THL),
dan biaya overhsad pabrik (BOP). Sislem biaya (costing systermn) yang
digunakan manajemen urfuk mengalckasikan biaya ke dalam wmst
produksi sehingga dapatl mengetahul hargs pokok produksi per und ada
beberapa medode

Penentuan harga pokok produksi dapat dengan metode biaya aktual
(actual costing) a&tau biaya stander (standar cosbing) Jika
menggunakan metode biaya aktual, hange pokok produksl per wmit
hanya dapal dietahul setelah produksl selessl dan menjadi Barang
jadi. Sedangkan jika menggunakan biaya standar, harga  pokok
produks| dapat ditentukan dimuka sebelum produk selesai. Jadi, tidak
periu menunggu informasi biaya akiual Pads akhir periode, selsih
antara biaya standar dengan biaya aktual dislokaskan ke dalam akun
tersendirl yang desabul akun “selisin®  (vadancel, karena standar
akuntans keuangan (SAK) mengharuskan perusahaan menyajikan
harga poko¥ produksi dan nilai persediaan dalam |sporan kewangan
uniuk kepentingan péhek luar perusahaan (eksternal) berdasarkan blaya
achual,

Mansjemen juga dapal menggunakan metode costing  atau
pengalokasian binya ke unit produksi dangan sefurnuh biaya (il costing)
atsu warable costing Pengslokasian seluruh bieya manufakiur balk
wariabel meupun fetap disebut perhitungan bieys penyerapan penub
(full absovphion fosfing), sedangkan jika hanya biaya manufakiur
wariabal disebut wanmabes! cosiing altau perfdungan biaya langsung
{cirect cosfing).

Akumulasi Biaya

Proses produksi pada perusahaan manufakiur, menanfukan matoda
pengakumulasian dan akuntansi biaya produksi. Jike proses produksi
berdasarkan pesanan, eskumulesi blaye diakuken demgan metode
pesanan (ob order costing),  Dengan sstem jfob order cosfing,
penslusuran biya dilakukan lerhadap setiap pesanan, masing-masing
pesanan memiliki kontrak individual, /ot atau bafch produksi yang
berbede dengan pesanan lainnya. Biaya produksi ditentukan setelsh
produk  pesanan selesay Jlke proses produksl  dilakukan  wnbek

B4R 4 Sistem Perhitungan dan Akwmulasi Blaya ]




prusahaan mamiliki persediaan barang jad|, akumulas biaya diakukan
demgan metode proses (process costingl, Pada process costing
penslusuran biaya produksnyva ke departemen-depariemean produksi,
Biaya produksi dapat ditentukan setap perode akuntansi, misalnya
bulanan.

Pertanyaan

1. Bagaimana aliran biaya dalam persahaan manufakiur?

2 Dokumen apa saya |yang digunakan wnluk menentukan harga
pokok produksi?

3. Akup-akun apa saja yang membentuk harga pokok produbsi?

4 Apa perbedaan biaya aktual dengan biaya standar?

5 Apa perbedaan metode penyerapan penuh dengan  metods
langsung?

8. Apa perbedaan job order costing dengan process cosfing?

7. Berikan conioh perusahaan yang menerapkan sistem perhitungan
biaya dengan job order cosling dan process costing.

Latihan

1. Harga pokok produks] dan harga pokok penjualan PT
‘Valeyday selama bulan Mei 2007 mengeluarkan biaya tenaga kerja
langsumg $120.000, overhead pabrik $108.000, pembelian bahan
baku langsung $160.000. Wi persediaan pada Neraca hed 2007

Saldo Awal Saldo Akhir
(&) (%)
Barang jadi 27,000 26,000
Barang dalam prosas 81,500 57 500
Bahan baku langsung 37,500 43,500

Diminta: Hitung harga pokok produksi dan hangs penqualan periode
bulan Mai 2007

2 Harga pokok produbksi, harga pokok penjualan, persediaan
Setama bulan Mel jumish tenaga kera langsung 4.250 jam. Para
pekerja bekerja selama 40 jam seminggu dan dibayar dengan tanf
$22 per jam untuk shift biasa dan satu sefengah kal dari taril uribuk
setiap jam lembur. Dari 4.250 jam tersebut, 250 jam merupakan jam

s Akuntansi Biaya |
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kera lembur selama Wei Perusahaan memperakukan lembur
sebagal bagian carl biaya overhead pabrik. Data biaya atas akiivitas
selama bulan Med sebagai berdkut ;

Eaido Akun 30 Apil 31 KMei
Barang jadi 345802 5 7
Barang dalam proses BOL420 52 800
Bahan baku langsung 10250 12,700
Bahan baku penolong 5600 5180

Transaks| Meif:

Pembelian bahan baku penclong § 18,500
Harga Pokok Penjualan 2B0.000
Pembelian bahan baku 105.000
Tenaga kerja tidak langsung 22000
Lisirik dan deesal pabik 11.220
Siwa pabiik 18.500
Asuransi pabrik 2.000
Komasi penjualan 48.000
Beban sdminisirative 25000
Gajl supervisor poduks: 5.000
Ciminia

a. Hitung overhead pabrik selama bulan Mei
b. Hitung harga pokok produksd bukan el
£, Hiflung saldo akhir persediaan barang jadi tanggal 31 Mes

3. Jurmnal wntuk sikius akumtansi biaya PT Moms melakukan

transaks| ransaksi sebagal berkul:

a. Bahan baku dibeh secara kredit $35.000

b Bahan baku langsung 533.000 dan baban baku pendlong
52.000

c. Total beban gaji mared $40.000

d Gaji dibayar

e Darl beban gaji tersebut, $32.000 merupakan beban biaya
tenaga kerja kangsung dan 3 B.0D0 biaya tenaga keda fidak
langsumng

f. Berbagal biaya overhead sebesar $4 000 dibayar tunai

g Berbagai biaya overhead sebesar $4.000 dibayar secars kredit

B4R 4 Sistem Perhitungan dan Akwmulasi Blaya L]



h. Cwerhead kainnya terdin atas penyuesutan $2.100, asuransi jatub
tempo 3780, dan pajak bumé bangunan harus dibayar 31.250

I, Total overhead pabrik dbebankan ke perkiraan barang dalam
proses

|- Biaya produksi yang sudah selesai § 932000 ditransfer ke
gudang barang jadi

k. Penjualan kredit 5 80.000 dan sebagian lelah tenagih. Harga
pokok penyualan 7% dar harga jual

Ciminda : buatlah jurmal untuk transaksi-transaksi tersabat di atas.

4. Laporan harga pokok penjualan. PT. Kalbar menyediakan data
barikut berkadan dengan kegialan oparasional selama saiahun yang
barakhir pada 31 Desember 2016;

Kedarangan Jurnkak
Bakan ket 31 Desamber 5016 § 24000
Bararg dalam proges 31 Desember 2016 30,000
Barang jadi 31 Dasember 2016 0,000
HaFan panang ipeclengkapan pabik] 31 Des 2016 14,000
Perjualan 1.100.000
Pemalharaan pabeik 38,400
Gaji bagien administrasi 108.000
Ceéskon pambsiian bahan baku 4, 200
Bekan penginman 16.000
Perdapatan binga 1.000
Perlangkapan patelk yang dgunakan 22,400
Saham bea (nilal nominal $10) 2/000.000
Laba dilsban 525.000
Hulang usaha 213,500
Akum i peyusulan - bangunan dan peralalan pabix 47.500
Bangunamn dan paraiatan S0 000
Plutang usaha £50.000
Kaz 170000
Barang jadi 1 Janusd 2016 37,500
Tenaga kerja langsung 180.000
Beban plutang Hdak tertagh +.500
&b Akuntansl Biaya |
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Iklan B4
Aguranal jEtuh tampo - bangunan dan peratatan 4 800
Bararg dalam prosies 1 Januan 2016 84.000
Pernusutan - bangunan dan peratatan pabik 17500
Prngawasan pakuik 10000
Baban bunga 1.500
Pambelian bahan baiu 400,000
Tenaga kera fidak langsung 200000
Ratur perjusian 2200
Dkskon panjualan 1.300

Chminta | Bual laporan harga pokok penjualan perode tahun 2016

5. Siklus akuntangi biaya. Diketahul, saldo par 1 Januari pada akun-
akun buku besar {ledger] PT Coffes While sebagal berikut ;

Sakde 1 Jan Dabit($)  Ssidaf Jan Keeddt {5)

Kas M0 LRang usaha 16500
Piiang usaha Z5000  Beban gad ymh dbayar 2250
Barang jadi G500  Akurudss! pemyusaion 100000

Barang dalam proses 4500  Saham biasa BOL000

Bahan bakiy 10000 Laba ditaban 21.250

Wesin 40000

Selama bulan Januari, transaksi-transekist yang teradi sebagal

barikut |

a. Pembselan bahan baku secara kredit 582.000

b. Owerhead pabrik lain-lain dibayar secara kredit $26.530

. Biaya tenaga kerja diskumulasikan dan didistribusikan ke akun
beban paj sebagal berikut | lenaga kena langsung $80.500,
lenaga kera ldak |engsung $12.500, gaj bagian penjualan
58.000, gaji bagian administrasi 55 000. Total baben gaji yang
masih harus dibaysr termasuk saldo 1 Janear kemudian
diaryar,

d Bahan baku digunakan sebagai berkul: bahan baku langsung 3
82500, dan bahan baku fidak langsung $8.300

a. Owerhead pabrk yang dibebankan ke produksi sebesar 347,330

B4R 4 Sistem Perhitungan dan Akwmulasi Blaya &7
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Pekenaan yang swdah selesal dan ditempatkan di persediaan
barang jadi sebesar §188.000

Hempir seluruh persediasn barang jadi terpeal dan hanya terssa
§ 12.000. Pemjualan dengan syaral 210, nGB0. Harga jual
dinaikan 30 % di atas biaya produksi. Penjualan dan piuatang
dicatat pada nikal sebelum potongan

Darl saldo piutang wsaha, B0% berhasd ditagih, dikurangd diskon
2% (bulatkcan ke satuan $)

Hewsjiban dicalat wntuk berbagai beban pemasaran dan
administrasi sebesar $30.000, Dani pumiah itu 80% merupakan
beban pemasanan dan 40% beben sdministrasi,

Register ook menunjukan pembayvaran sebesar $104,000 wriuk
hewapban salain gag.

Diminta

b

.

Buat akun T dengan saldo per 1 Januar
Buat jurnal dan posting transaks| Januar ke akun buku besar,
Buat neraca saldo per 31 Januari.

Akuntansi Biaya |



Sistem Perhitungan Biaya
berdasarkan Pesanan
(Job Order Costing)

KOMPETENSI :

Dengan mempetajar Bab 5 inl, kompetensi yang diharapkan
adalah Anda roampu uniuk

Memaham sistem parhdtungan baya pasanan (ob order
costing sysiem),

Mengedentifikas! transaksi, jurnal, dan sliran biaya produksd

berdasarkan pEsanen

Manacukan harga pokok produls: pesanan




Sistem Perhitungan Blaya

Dalam dunia bisnis, proses produkisl diawall dan adanya pesanan atau
inisiatif sendiri unftuk membual ssaiu produk. Jika proses produksi
berdasarkan pesanan, penentuan biaya produksi menggunakan sistem
parhitungan bisya pesanan (job order cosfing system). Jika produksi
berdesarkan Inisighd sendin, penentuan biaya produksi menggunakan
sisiem perhilungan biava proses (process cosfing systern). Bab 5 ini
membahas tentang sisten parhitungan biaya berdasarkan pesanan.
Bab & membahas tertang system pedhitungan biaya proses,

Perbadaan Karakteristik Job Order Costing dengan Process
Costing

Sebelum membahas sistem perhiungan biaye produks| pesanan,
teriebin dahuiu periu mengeatahul perbedaan karakieristik anlara sistem
periilungan biava produk pesanan dengan sistem perhitungan biaya
produk  berdasarkan peoses. Tabel 51 ménunjukkan perbedaan
karaktenstik antara job order costing dan process costing.

Tabel B.1 Perbedaan Kamklaistik Job Order Cosfing dan Process Cosfing,

Forakienalin o Order Cosding Process Castng

L Tiggumn Peodickai !:thln:n“nﬁm | iU persachsen

2 Speafas Produl Produs rebstf berbeda, sesusi ksngnan |Fmd.|l.rdilmm.--m-:

presan whiu kil _yanyg ‘s tiagkan panabamn

3, Ghawiul Pesdeka el e bk DITLS MRS el produbs ters menere

hap ureUl memenutl jamiah pesanan ) dalam st barvak (s
| profuctien)

4 Pehiungan bisy Pir MASNGMiLing peaannn ':;F'prmﬂ.lcl

5 Doiirnan unlsh Hiarks Simyn pesaran [dod Dol Shied rwmm“

mengaiumelasican | ol Jab Cast Renosd | depariemen (Deparmeni Prodecion
ey produs: | Recond)

B Cosloh pendansan Hari arsdanpan, Srosur, apandak, ?;B..I'Il.l_'.lm.-'[l'll_rmﬂ.
| benghs, karpman, pabrk: keieis apl, | molor, smartphone, makanan dan
| pesw lertiang. kapa! et | Mitsaman sngen

Kartu Biaya Pesanan

Kariu biaya pésanan (job cofl shea!) pada hakikathya adalah buku
besar tambahan (sub-ledger) untuk mengumpulkan tiaya bahan baku,
upah, dan biaya owverhead pabrik masing-masing pesanan. Dalam karu

| Akuntansi Biaya |
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tersebut ‘memuat kode sdentias sebap pesanan sepsric  nomor
pesanan, nama pemesan, jenis dan jumiah pesanan, tanggal mulai dan
selesai produks, tanggal ponyerahan produk ke pemesan. Uinbuk
mengeiahut kinera produk pasanan, dalam karu pesanan dapal dibust
ikhtizsar taba rugi dengan menambahkan informasi harga jual. biaya
administras: dan biaya pemasaran. Dengan demikian, karfu pesanan
berperan sebagai kartu perencanaan dan pengendalian produks: setiap
pesanan. Tabeal 5.2 menunjukkan iestrasi kartu biaya pesanan:

Tabel 5.2 Contch Job Cosl Shaal

Hpsrge
PT. Rainy Company Mo B
4, Rasgoeganiing Mo | Talp 0754-817723
Ui’ PT. Union Linfverss: Targgal Pesan: 10 Jan 218
Pegedak, Pagan Pengenng Mapsi Na, W Targgel Mulsi Debagmican 14 Jan 2019
Speiicant 17 x 27 & 1" Palfur Sening Hanis Deenma Peresan 22 Jan 2015
Jurrish 18 Und Tangpsl Smimsai Dikermicar: 16 Jan 2318
Batan Basu Lasguung
Tenggal Kode Larym (5] Jurrlah
Yo 4T 54l 144
1Tl AT m TH]
a7 S Bl i 2510
Tanags Haijs Langaung
- _dam Bapm®
a7 40 5m
15-dane AT 2 255
a7 38 i)
T-dan-1T 40 3|
1B-dane T 45 apa
18 § 1568
Crerhmad Pabrik Dibebankan
T dars Mg Reym (5]
- Jan-1T 162 [
1B-daf-1T 0.0 LI}
1Tadane T 12 1
4 1 540 i 1178
 Teal Biaya Prodeksl 515
Harga Jual § TEED
Baryn Produion § fasd4
Beban Fenesamn T
Bty AdFiinilvich 49
Ber s ledtrrizuaal & Marpanl § 845
Lakin § 1413




Aliran blaya

Berbeda dengan karu pesanan yang mengakumulasikan biaya per
masing-masing pasanan, aliran biaya di sini adakah untuk menunfukkan
akuntans  biaya produks Secara  kessluruban, | Alran  bidya
renunjukikan catatan akuntansl gas pemaksen bahan baku, upah, dan
biaya owverhesad pabrik yang dibebankan ke akun barang dalam prosaes
{ Woark in Process), kamudian setelah proses produksi selesai ditransher
atau dialihkan ke akun Barang Jadi (Finshed Goods), dan selelah dijual
yaitu barang jadi diserahkan ke pemesan dicatst ke akun harga pokok
penjualan (Cost of Goods Soid).

Untuk memudahikan penantuan harga pokok produksi masing-masing
pesanan, dicamiumkan nomsr pesanan Hblﬂ:ﬂ gub-buky Besar dalam
akun-akun WiP, FG, dan COGS,

Akuntansi Blaya Pesanan (Job Order Costing Sysfem)

Lintuk memahami akunansi blayas pesanan (o order costing system),
permatikan (lusirasi akuntans: bieya bahan bake, upah, BOP WIP, FG,
dan COGS benkut,

5.1 Akuntans| blaya bahan baku

Dokuman wtuk  mencetal pemaeksian bahen baku sdalah  suraf
pefminiaan bahan baku dan departeman produksl Do dalam akun buku
besar bahan baku mencatal persediaan bahan baku langsung (draci
maienals) dan bahan baku panclong (indirect malenals). Misalnya, PT.
Rainy Company mambuat tiga produk pesanan Mo, 854, 5585 dan 558.
Persediaen awal bahan baku $100.000 HKemosian membel bahan
baku sebesar $25.000. Pemakaian bahan baku sabesar $27,000, teridn
dari bahan baku langsung 531.000 dan selebihnya adakah bahan baku
tidak Eangsung. Baya pemakaian tahan baku langsung untuk job Moo
554, 555, dan 556 masing-masang sebesar 32510, 224 070, dan
54 4320

B2 Akuntansi Biaya |
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Jumal fransaksi;

Pembadian Gahan Sako Pomakaian bahar baky.
Bakan bakuy £25 000 BOp £31 000
Halang Lasha 25000 - JobSS4 3 2510

- Job B&G 34 0T

= Job 856 § 4420

Pangandah Chsfisad & /000

Bahan Baku E37.000

Posting ke buku besar dapal d fihal pada alur akevhans biays,

sebagasmana tampak pada gambar 5 1 di bavwah ini,
Gambar 5.1 Alur Blaya Bahan Baku

Utang Bahan Fangendall
sahe Baky _ Cnerhwad
$00000 | § 8,000 1) b (00 B0
5000 5 35o0p| $M000 K Barang dm Proses
= a:um_| ., L8
IR S e :

¥ " ¥

Job Mo S84 || Job NeSES Joib Mo 556 '
2510 L34 070 440

Berdasaian dokumen permintaan bahan baku, pemakaian bahan baku
langsung dibebankan ke akun BOP, sedangkan bahan baku penolong
dibukukan terlebih dahulu di datam ekun Fengendall Owverhesd, Hal
yang harus diperhat&an yatu dalam akun BOP dicatat masing masing
nemor pesanan, unhek memudabkan penentuan harga pokok produksi
pasanan.

5.2 Akuntansi biaya tenaga kerja

Sumber dokumen untuk mencatat biaya tenaga keqa adalah kartu jam
kerja, dapat barupa job time tickel dan mesin pencatat waktu (clock
card} atau fingerprint. Masin pencatat wakiu merekam jam kerja, yaitu
jam masuk kerja, jam pulang kerja, dikurangi jam istirahal.

Karyawan pabrik diberi upah berdasarkan pumiah jam kera dikalikan
tarif upah per jam kera Sebap kartu jam karja menunjukkan identitas
pekarja dan identitas jenis pekerjaan (nomor pesanan), Lipah langsung
(direct labor) berkaftan dengan jam kerja untuk mengerjakan job atau
pesanan terbente, sedangkan upah tdak langsung adatah upah atas




paker@an l&in (jam kerga tidak langsung). Pembayaran upah yaitu
rmingguan atau bulanam,

Sebagai contoh, PT. Rainy Company membayar upah karyawan pabrik
satiap bulan yang dbayarkan bersamaan dengan gaji selurub karyawan
pada awal bulan berikutnya. Pada Januan 2018 jumiah gaji kanyawan
sebesar 31,000, terdirl dari biaya upah TEL unbuk job nomor 554, 555,
dan 556 masing-masing sebesar $1,568; $22 832, 2 600, dan sisanya
54 000 adatah uniuk biaya benaga kera tlidak kangsaung.

Bardasarkan informasi tersebut, jumal untuk mencatat utang gap pada
gkhir bulan, pengalokasian biaya gaji, dan pembayaran gaji pada awal
bulan berikuinyas sebagal benkud |

& Mencaial hehan gap bulsnan (31 Januan ZH 8
Bebosipni .. L E ]
Liarg g A3 00
B Mercaial pengaciasian eban pad Jaran 20t
Barsng delam prosen ~ R
- Jok 554 § 1568
« Jobn 385 EI2A02
ok 554 § 2000
Pargandab troeiles] | A 0
Eaban i, 34,008

o Mercaisl pembaryarn gy |1 Febraan 30319)
Liang Gam . £34 000
KaaSank 21.000

Posting ke buku besar dapst di lhat pada slur skuntansi biaya
gajiyupah, sebagaimana tampak pada gambar 5.2 di bawah ini

Gambar 5.2 &ur Blaya Tenaga Keda

Vit l=han Prrgeaa
g L Chrwetvirail

| s ™0 e {4 S
EHIG0 MO\ BITO00 % Earang dm Proves
| B -ml.'r.rmnI
—1 :

ok o B, ok hin T8 ity s S5
Bi 588 LB ] =]
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5.3 Akuntansi Biaya Overhead Pabrik

Berbeda dengan biaya bahan baku fangsung $an tenaga kerja
langsung yang dibebankan sacara langsung ke masing masing produk
pesanan, pembebanan biaya overhesd pabrk (BOP) sepernti bahan
baku penolong (misalnya paku, ampelas, skrup, dil), upah lenaga kefja
tidak langsung (misainya gaji salpam, supenasor pabak), dermikian pula
biaya overhead fain separti biaya bstrik, ar, depresiasi mesn, beban
asuransi pabrik, dan kain-lain sulit dielurssi langsung ke masing-masing
produk pesanan, Oleh karenanya, biays overhesd akiual 1ersebut unfbuk
sementara dtampung di dalam akun pengendali overhesd, sedangkan
ki masing-masing produk pesanan ditetapkan dengan biaya slandar
berdasakan farf yang dietapkan dimuka (predefermined overfiead
rade] berdasarkan pengalaman fshun-tahun sebelumnya, biasanya
ditetapkan berdasarkan [@m kerja TEL stau [@m mesin, Akus urok
membabankan overhead pabrik ke masing-masing produk pesanan
yaitu Biaya owerhead pabrik yang diterapkan (applied faciany ovarhead),
Qleh karena standar akuntansi ftermasuk PSAK  mengharueskan
pembebanan bigya ke dalam harga pokok produksi berdasarkan biaya
actusl, pada akhir tahun diperbandingkan antara baaya FOH standar
(berdasarkan tarif) dengan biaya FOM actua), Selisih lebih di atas (cver-
applied FOM) atau & bawah (wder-appled FOH) biaya FOH acual
menambah atau mengurangl harga pokok produksi.

Misainya, selama Januari 2018 pemakaian bahan baku penolong
36,000, biaya tenaga kerja tidak langsung 34000, beban depresiasi
mesin 54,829, dan beban asuransi yang dibayar dimuka $516, maka
jurnal untuk mencatat transaksi actual tersebut yaibu:

Pengandali overfhand 8 15445
Banan Baku 5 6,000
Betan Gajl 4,000
Beban Dipreslasi-masin 4823
Aaunarmsl disayar Dimuke 514

Jika pepgalokasian biaya overhead ke dalam akun BDP menggunakan
dasar jam mesin dengan tarf $40 per jam. Selama Januar 2019
diketahui pesanan No.554 menghabiskan wakiu 204 jam, pesanan
Mo 555 sabanyak 2508 jam, pesanan No. 558 sslama 50 jam, maka
total jam mesin yang digunakan seluruh pesanan yailu 330 jam,

QAR § Stsbeen Earigth




sehingga total biaya owerhead wnbuk ketiga pesanan tersebut yaitu
33,200 (340 x 330 jam). Berdasarkan perhilungan Earl siandar,
pembetanan biaya overnead pabrik ke dalam akun BOP dcatat dengan
jumal sebagai berikut:

Barang Dalam Proses 513,200
Cwehiead ditabankan fappisa-FOH) $13.200

Pada contoh diatas, biaya overhead yang dibebankan (applied-FOH) 5
13,200 lebdh rendah {under-appied) sebesar $2,245 daripada baaya OH
actual §15,445. Hal ini mengakibatkan harga pokok produksi lebih
remdah dar seharusnya. Sesual standar skuntansi (FSAK), harga
pokok produksi atsu persediaan harus ditetapkan berdasarken biaya
actual, Oieh karenanya, selisin under-appied 32,245 dibebankan ke
akun harga pokok produksi atau hanga pokok penjualan, jika pesanan
talah terjual.

Pada Gambar 53 di bawah ini dikisarkan posting jurmnal transaksi
blaye owernead actual (akun Pengendall Overhead) dan standar blaya
overhead datam akun Overhead Dibebankan (Appied-FOH),

Gambar 5.3 Cvechead akiual dan Overfiesad dibsbankan

FIELT] Pangerclal Cvertiand Barang
Bl Cragrtinad Dibebankan dalam Proses
| E000—s goon| t3zm0 —= 1iz00| N1gop — e T3300]
Boban Gaj =, 4000
| ."muff"' i .H:iﬁat mrjﬂs o Mo 554
[ =
" e §1.17% sz || 52000
4,929 15443
Bsuranal
Dby Dirisis

Pengendal By Cvarrmad (FOH Confo] mancaisl Burys schusd FOs
| B456 Dreprieaad Dibesbanican (A poked-FON] rnoatal berps FOH wuarcdas

Lingecppabmd FOW = $15548 - 503,300 = 539,548 |

Jurnal untuk mengoreksi biaya overhead pabrik yang diterapkan yang
labih rendah (under-apeied FOH) dari biaya owverhead acheal dapat
dilinat pada skhir pembahasan 5.4 Akuntansi Barang Jadi dan Harga

Pokok Penjualan

= Akuntansi Biaya |
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5.4 Akuntansi Barang Jadi dan Harga Pokok Penjualan

Akuntansi barang jadi dan harga pokok penjuelan dapatl dikatakan
sabagas kelanpdan dar akuntansi hanga pokok produksi Saetelah
produk pesanan selesal diproduksl, barang jadi produk pesanan
ditransfer gtau dipsmdahkan ke gudang barang jadi (Fimshed (Foods),
Eemudian pesanan tersebul dikirim ke pemesan sesusi jumdah unif dan
tanggal yang lelah dialapkan,

Berdasarkan ilustasi contoh 5.1, 52, dan 53, PT. Rainy Company
menyelessikan pesanan Mo 554, 555, dan 558 dengan masing-masing
total bisya manufaktur sebesar 55 254; 556826, dan 59020, ternci
sebagad berikcut {dalam 5)

Job Ma | Bahan Baku Uipaih TEL BOP Harga Pakak
| Mlangsung | | dibebankan |  Produksi |
55 2510 1. 568 11976 Saad |
BES 24,000 £2.832 10,04 56 926
556 L 280 2.000 BO20
Jumiah 31,000 27,000 13,300 71.200

Jika pesanan Mo 554 salesal tanggal 18 Januar 2019, kemudian Skinm
dari Gudang barang jadi ke pamesan (PT. Ursverse), mass jurnsl uriuk
mencatal produk selesai dan panginman/panpealan ke pemesan:

Barmng Jadi 55254
Bamang dim Proses — Job 554 55254
Putang Uisaha §7 Bag
Penjualan 57880
Haigs Pokok Penualan 85254
Barang Jad 55254

Jika pesanan No554 Rangsung dikiim ke permesan tanpa desimpan
tertebih dahwlu di Gudang Barang Jadi, jumal sebagai berikut:

Putang Usaha ST RA0
Pemnjualmn $7.BBD
Hesga Pokok Pargialan 85254
Barang Jad| 55254

Jika seluruh pesanan, yaitu Job Mo 554 565 556 selesal pada saat
bersamaan dan seduruhnya dikinm ke Gudang Barang Jadi, maka jurnsai
Sebagas berkut:

b Earieiync




Barang Jadi £71.200
Barang dim Prosas S71.200
Job 554 § 5254
- Jab 555 §56.428
- Joh 555 § BO30

OveriUnder-Applied FOH

Sabagaimana telah dikemukakan, akun pengendal Biaya Owerhead
(FOH Control) adalah skun unfuk menampung semus biaya overhead
sesual dengan blaya ekiualnga, sedangkan akun Owverhead Dibebankan
(Appied-FOH) adalah unbuk mencatad biaya FOH standa atau biaya
owarhead pabrik yang dibebankan ke akun BDP dan harga pokok
produksi berdasarkan tanf yang ditetapkan dimuka. Pade umumnya tanf
ditetapkan berdassrkan pengalaman  tahun  sebelumnya  dan
berdasarkan jam THL atsu jam mesin

Keumtungan menggunakan BOP standar (tarf} yaitu mempercepat
pembetanan BOP sehingga dapal mengetahul segera harga pokok
produksi, karena menunggu perhvungan biaya akiual BOP tidak mudah
dan memakan wakiu yang lama. Akan ftetapi karena PSAK
menghanuskan penstapan harga pokok produksi dan nilai persediaan
berdssarkan biaya ectusl, maka apabila terdspat seliséh kurang atau
lebin [underover-apoled) akan mengoreksi nilai persediaan barang
jadi dan harga pokok penjualan,

Berdasarkan contoh di sies, untuk job 554, 555, dam 556, akun
pengendali BOP menunjukkan blaya verhead actusl sebesar 515,545,
sedangkan datam akun Overhead yang Dbebankan (Apobed FOH)
sabagal biaya standar atau BOP berdasarkan tarf sebesar 513,200
Dengan demikian terdapat pembebanan BOP yang teralu remdah
{Under-apptied FOH) sebasar 52 245 0O8sh karena produk pessenan
belah diserahkan kepada pemesan (lerfual), maks jurmal koreksi alas
pembebanan BOP yang teralu rendah adatah setsagal besikut

Barmng Jadi E13 200
Harga Pokisk Pan|walsn $13.200
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Pertanyaan

1

o

Mengapa perusahaan menggunakan sislem perhungan biaya
berdasarkan pasanan (jor ordler cosiing Syslem)?
Sabulkan kegunaan kartu biaya pesanan.

. |elaskan perbedaan antara akun Pengendall Overhiead dengan akun

Crwwarhead yang Dibebankan.

Bagaimana menstapkan biaya cvernesd yang dibetankan?

Apa yang dimaksud over- atau underc-apphed ovarhaad?

Sebutkan tiga perusshaan yang menggunakan job order cosfing
EyEtam,

Latihan

1.
2.

Hartu biaya pesanan Buat contoh kartu pesanan.

Ahuntansi Biaya Pesanan PT. Hardwork menerima pesanan,
Data pesanan Mo, 909 yang dikerjakan selama 3 hari dalam bulan
Seplember 2019 sebagai berikut;

Bahan Baku Langsurg Upah Tennga Keda Langsung

1908 dikeiuarkan $E00 Tanggal 2009 = 90 jam & $8.207am

2008 dikpluarkan $331 Tanggal 2158 = 70 joem & 7. 300am

2118 dikeluarkan 3300
Biaya ovarhead pabrk dibebankan dengan tanf $80 per jam mesmn.
Jam mesin pesanan Mo 808 sebanyak 10 jam.
Dt

a Tentkan biaya produksi datam format kary biaya pesanan
b. Tenbskan harga jual, jika markup sebesar 50%.

Biaya manufakiur. |nformasi aktivitas PT. Kaley bulan Desambear

2019 sebagal benkut;
Persedizan
1 Des 31 Dex

Barang jadi % 12.000

Bahan baku langsung £5.000

Tenaga kera lengsung £3.000

Jin missin B0 jam
Barang dalam proses 3000 wnit 2,000 uni

Bahan baky langsung 5240 par unit
Tenaga kerja langaung 30,80 per uni
JEm mesin 48 jam 32 jam




Bahan baku £9.000 34,500

Total blaya manufaktur blan Desember sebesar 5180 000 dimana
sebegar $30,000 adalah bava TKL. Selama bulan fersebuf, jumlah
jam masin 800 jam. PT Keley menggunakan larf biaya overhiad
yang ditentukan di muka ssbesar 5100 par jam masin wnbuek
membeabankan overhead ke BOP dan barang jadl. Pembalian bahan
baku bulsn Desember sebesar $B4,000 dan biaya anghut unbuk
pembefan lersebut 31,500,

Dhinmidrvka

8. Tentukan jumiah bahan baku yang digunakan Desember 2019,
Saldo BOP per 31 Desember 2018

Harga pokok produksi Degember 2019

Saldo barang jadi per 31 Desember 2018

Harga pokok panpealan Desambar 20159

4  Biaya manufakiur. PT. Thomas Co menerima tswaran tender
penjualan 11.250 ping keramik. Uniuk memprodukss 11,250 piring
keramik tersebul diprikirakan memerukan bahan baku $13.000,
tenaga keda langsung $15.000, Wakiu pengerjaan piring keramik
diparkirakan 1.000 jam TEL dengan biaya $9.000. Biays owerhead
di Departemen Pencelakan dibebankan dengan tanf $2 70 per jam
TEL dan di Departemen Dekorasi 35% darl biaya THL. Perusahaan
rmenetapkan markup sebess 45% dan tobal bensa produks],
Dhimmiimvta:

g Estmasi biaya produksi

b. Estimasi biaya ulama

¢ Estmasi biaya Konmwerss

d Harga tender yang akan diajukan

Iﬂﬂ.ﬂl:r

5 Jdurnal, Transaksi-ransaksi FT Stuntman selama bulan Juli 2019

sebagai benkut;

#. Pembelian bahan baku secara kredit $35.000,

b. Dokeman menunjukkan, permintaan bahan baku langsung
58.000 dan bahan baku tidak langsung 52.000,

c. Beban gaji karyawan pabrik $5.400 terdiri dan $7 800THL dan
51.B00 tenaga kerja tidak langsung,

d. Penyusutan peralatan pabrik 51.200
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g Salah satu produk pesanan disslesadan dengan bahan baku
langsung senktal 51450 dan blaya tensga ker@ langsung
$1.830. Biaya overhead yang dibebankan menggunakan tanf 273
dari biaya tenaga kerja langsung.

f. Berkaitan dengan produk pesanan yang telah sslesai tersebut
{e}, diketahui biays overnesad akiual sebesar 31 250

g Produk pesanan (e) dikiimn ke PT, Bison dengan fakiur tagihan
56100

Diminta buat Jumal yang diperukan untuk mencatat fransaksi-
transaksi (a-g) tersebut.
. Aliran biaya dan T account. PT Sunamo memilikl sebagian dala
persediaan dalam bulan Januan 2020 sebagal berkut,

1Jdanuan 31 Januarn

Bahan baku $ 10,000 $ 38.000
Barang dalam proses 7 110,000
Barang jdi 50,000 150.000

Selama bulen Januan fersebut, bahan baku yang dibeli sebesar
§138.000 dan biaya overhead pabrk $90.000 yang dibebankan
bardasarkan tarf 50% dari biaya tenaga kerja langsung. Harga
pokok penjualan Januari sebesar $500, 000,

Dot buat skun T wmbek menjelaskan jwnal dan aliran biaya
produks (harga pokok produksi) dan harga pokok penjualan,
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Sistem Perhitungan Biaya Proses
(Process Costing System)

{  KOMPETENSI :

Dengan mempalajan Bab & ini, kompetens: yang diharapkan
adalah Amnda mampu untuk;
Mengidentifikas: smtem pertiungan biava berdagarkan
profas

Mampersiapkan jurnal unfuk mencatal baya produoks)
dalam sistem perhitungan biaya berdasarkan proses.
Menghitung unit ekulvalen dan biaya per wnit

Menyusun  laporan bigya  produkss  deparemen
berdaseckan parhitungen biina raila-raia ferdimbang




Akumulasi Biaya Proses

Tujuan wiama akuntensd bisya adalah menyediakan sistem perhitungan
biaya suatu produk, baik yang dibual berdasarkan pesanan masupun
proses untul persediaan.

Dialam sistem perhitungan bisya berdasarkan proses (Process Costing
Sysfem), produk yang dihasilkan relatif sama, sehingga pengumpulan
atau akumulasi biaya produbksi dikelompokkan d masang-masng tegian
atau departemean. Misalnya untuk meamproduksi mobil dalam jumilah
yang bamyak harus melalui proses pemofongan, perakitan,  dan
pangecatan, (deh kerens produksi bersifal mess production dan
kontinyu, mesng-masing baglan atau depanamen yang mengolah inpud
ibahan  baku) menjad  output [BOP  atau PG harus
mempartanggungiawabkan biaya produbksi (bahan bakw, upah TEL, dan
BOP) di dalam departermennya.

Dengan demikian masing-masing departemen protuks| dapal dikatakan
sebagai pusal biaya (cosf center] yang masing-masing penggunaan
biayanya dituangkan datam Laporan Baya Produksi (cosf of producion
report] per departemen. Biaya produksi per departemean adalah total
blaya pemakalan bahan baku, upah TEL, dan BOP, sedangkan blaya
produks per undl yaiu total biya produksi dibagl dengan jumbah wnit
yang dihasilkan,

Pola Aliran Proses Produksi (Produection Flow)

Sacara umum, aliran proses produksi perusahaan manufakiur ada tiga
pola, yaitlu proses produksi yang berurutan [sequenfial). paralel, dan
selakiif,

Pola proses produbksi sequential yaitu langkah-langkah produksi yang
bensrutan dan satu departemen ke departemen berikuinya. Misalnya,
suatu perusahaan memilk tiga deparemen, yailu Deparemen

Pemofongan, Departermen Perakitan, dan Departemen Pengepakan,
Gambar 8.1 menumjukkan pola proses produls| seguental,

i fkunianai Biaya |
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Gambar 6.1 Aliran Produk Bemrulan |[Sequemntial PFrogduciion Flow)

Ehﬂhp BOF Dep.
WMP“I- l'm'l-pli.l.n Barang Jadi

}" ‘} T
Tl""ﬂ'l £

Pada pola produksi sequential atau berurutan i, depariemen
berkuinya hanya dapat melakukan proses produksi apabila tedah
menarema hasil produksi dar depariermen sabalumnya.

Pola produksi pararel, yaitu produksi unfuk komponen-komponen
tertenty dikefjakan dl beberapa departemen secara  bersaman,
kemudian ditransfer ke depariemen benkutnya,

Misainya, uniuk menghasilkan suatu produk, harus melalui proses
pemotongan dan peleburan sacara bersamaan (paralel), kemuwdian
proses pengampelasan dan pencetakan yang jige secara besamaan
Sefelah (b, dilakukan perakitan, dan setelah selesal dilakukan
pengecatan. Proses produksi selesai selelah pengecatan  uniuk
kemudian ditransfar ke gudang persediaan barang jadi.

Gambar 6.2 mengllusirasikan alran proses produksi secars paraiel
pada baglan-bagian pekerjaan lertentu, dan sebagian lainnya dilakukan
sncara berurutan

Garmbar B.2 Allren Produk Parelel (Parelel Producions Ficew)
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Pola produksi selektif, lebih bervarias), yaitu proses produksi ada
yang dilakukan secera bensrulan aleu paralel tergamung dan produk
final yamng dedesasan oleh perusahaan

Gambar 6.3 mengiustrasikan  sebagian cutpud  Departermnen
Pemotongan ditransfer ke Depariemen Perakian dan sebagian lainnya
ditransfer ke Deparemen Peleburan dan Depanemen Pencetakan.

Gambar 6.3 Alran Produk Salektf (Salechive Production Flow)
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Akuntansi Blaya Sistem Produksi Berdasarkan Proses

Akun barang delam proses  (BOP)  adaleh  skun  wniluk
mengakumulasikan bisya pemakaian bahan baky, upah TKL, dan BOP
Pada sistern perhitungan biaya berdasarkan proses (process costing
system|, masing-masing departemen memidiki akun BOP yang pada
akhimya produk selesai menjadi barang jadi. Dengan demdkian terdapat
akun-akun buky besar BDP per departemen,

Biaya bahan baku

Uintulk mencatat biaya pemakaian bahan baku, akuntan menggunakan
dokumen permintzan dan pemakaisn bahan beku dar deparamen

prodiuksl.
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Misaimya, sualu perusahaan fumifur mempeoduksi kurs) kayu yang
diproses melalul deas depariemen yailu Departemen Pemotongan dan
Departernen  Perakitan. Deparemen pemotongan  medakukan
pemotongan kayu, penghalusan, dan pengecatan dengan pelibr,
sedangkan Departemnen perakitan menerima kerangka kursi dan
Departermen Femotongan melskukan pergkitan, memasang asesoris,
hingga siap dipakai.
Data permakaian bahan baku langsung & Depariemen Pamotongan
menjukkan jumlah ssbesar $13.608 dan di Departemen Perakitan
sebasar $7.298. Berdasarkan data fersebut, pencatatan atas
penyverapan bieva bahan baku langsung sebagal berkut;
BOP-Dap. Pemotangan $13.608
BOP-Dep. Peraktian T.286

Parspdiasn Bahan Baku 220904

Biaya Tenaga Kerja. Berdasarkan data jam kerja, diketahul babwa
jumiah jam kera karyawan tenaga kerja langsung Depariemen
Pemotongan yaitu 500 jam dan Departemen Perakitan 321 jam. Tal
upah per [am kera yaibu 510, Berdasarkan daia tersebut, pencatatan
akuniansi uniuk biaya tenaga kenja langsung sebagai benikut:

BDP-Dap. Pamatongan 55,000
BDP-Dep. Paraktian 2210
Beban G 14 290

Biaya Owerhead Pabrik. Biaya overhead aktual dicatal dalam akun
pengendali overhead (FOH Control), akan tetaps sebagaimana telah
dijelaskan, pembebanan BOP pada umumaya berdasarkan estmasi
tarif BOP berdasarkan jarm TEL abau @m mesin,

Misalnya, BOP aktual diketabul sabesar $20,%00 yang terdini dan
berbagai biaya overhead sabagai barikut:

Pangandali Overhaad Pabrik £20,800
Litang Usaha 780
Biaya Pernyusutan Mesin 5.700
Asuransi Ditayar Dimuka £00
Bahan Baku [panoiong) 1.700
Baban Gaji {lenaga kerja idak langsung) 5800
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Jika tarf BOP Deparemen Pemotongan 37,60 per jam mesin dan tansf
BOP Departemen Perakitan 512 per Jam TEL, sedangkan @am mesin
Departemen Pemotongan diketahul sebanyak 1,040 jam mesin, dan
jumlah jam TKL Departemen Perakitan sebanyak 921 jam TKL, maka
BOP yang dinbankan ke akun BOP adslah sehagai berikut

BOP-Dep. Pamatangan (1,040 « §7 60) £ TEM
BDP-Dep. Parakitan (821 1 513} 11,052
Crearbmad Pabri Dibabankan $18.956

PSAK menghamsskan penetapan ndal persadiaan atau harga pokok
produksi bersadarkan biaya akbeal. Pada contoh & atas, biaya
owernead aktusl sabesar 520,800, sedengkan BOP yang dibabankan ke
BOP sebesar 518,956, sehingga pembebanan ke BOP terlalu rendah
(wnder appied) sebesar 51844, Pada akhir tahun buku, undger-sppied
51,944 mengoreksi (menaikkan) harga pokok penjualan dan niai
parsadiaan barang jadi.

Laporan Biaya Produksi

Laporan biaya produksi adalah kertas kerja yang menampilkan jumlah

fisik dan biaya produksi selama saiu periode bertentu, biasanya saiu

bulanan. Lapcsan biaya produksi marupakan laporan

peranggungjaweban Msanajer stau Kepals Bagien masing-masing

deparemean produksi dan membantu akuntan unuk mencatst jumlah

Fisik dan ransher by dan satu deparemen ke depariemen badkutng,

Formal laporan biaya produksi dapat berbeda-beda antara satu

panssahasn dengan perusahaan lzin. Namun sstisp laporan biaya

produksl dianjurkan terdin darf tiga bagian informesk, yaitu

(1) Skedul kuantitas, menampikan wnit persediasn aswal yang ada di
departemen yang barsangkutan, wnit yang diferima darl departemen
sabelumnya, jumlah wnit vang diproses & departamen
bersangkuian, dan unit yang selesal diproses den ditransfer ke
depariemen berkutnya

(2} Biaya yang dibebankan ke departemen, lerdin dar dua bagian,
yaitu beban aya yang ditransfariditenma dan  depariamen
sabelumnya dan bsaya yang dibebankan di departermen yang
bersangkuian.
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(3} Biaye yang dipertanggungjawabkan departemen, yaitu biaya
proses produksi yvang diransfer ke departemen berkutnya dan
biaya persediaan akhir BEDP yang lersisa di depariemen
bersangkutan

Total biaya pada bagian (2) dan (3} harus sama, Kedua bapgian dar

laporan bigya produksl tersebut harus memuat informask
Baya fotal dan blaya ped unit yang dasfima dan depafémen
sabalumnya;

- Biaya tolal dan b&aya per unit bahan baku. lenaga karja langsung,
dan owerhead pabnk yeng dilambahkan di depareman  Yang
bersangkutan,

- Biwya BOP awal dan akhir,

- Biaya yang ditransfer ke departemen benkuinya, atau diransfer ke

gudang persediaan barang jadi.
Menentukan total biaya dan biaya per unit

Menanfukan tolal beaya BOP dan biaya per wnil BOP, produk yang
difransfer ke departeman berikuimya merupakan proses alokasi biaya
produksi yang sangat penbng dalam sistem akuntansi baya proses.

Gambar 6.4 di bawah ini adalah #ustrasi contoh rangkaian basnis kopd
mulai dan perkabiman kopl sampai dengan kedal kopd (cofee shop).
Pada perusahaan perkebunan dan pabrk kopi bubuk lebih sesuai
menggunakan Qrocess costing sysiem, karena proses  produksi
konbinyu, sedangkan kedai kopl cenderung berdasarkan pesanan (job
vEler coshing)

Misalkan, pada perusahaan pabak kopi bubuk, bahan baku langsung
yang digunakan adalah biji kopi. Untuk menghasilkan produksi kopi
bubuk pilihan, diperlukan departemen pemilahan (sorting), departemean
pemangganan {roasting), dan deperiemen pengemasan {packing).
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Gambar &4 llusirnsi Rangkaian Bianis Kopi
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Baberapa hal yang perlu diperhatikan dalam menentukan biaya

produksi yaitu-

1) Biaya produkss terdiri dan biaya pemaksian bahan baku langsung,
upah TKL. dan BOP,

2} Jika harga bahan baku berubah (nai) selama proses produksi,
dapat menggunakan maetode rata-rata tertimbang  (weighted
average),

3) Jika pada akhir periode akuntansi terdapal persediaan akhir BDP,
maka penilaian persediaan akhir BDP dinilal berdasakan nikal
ekuivalen, artinya BOP dinilai secara proporsional terhadap nilai
produk jadi. Misalmya, BOF akhir tahiun 100 wnit dan bar meanyerap
blaya produksi RpS00.000 atau 50% dan hbiaye produk jadi
Fip1.000.000 karena biaya produk jadi sebesar Rp10.000 per wnit
Dengan demikian, niai ekuvalen BOP yaitlu 50 unit, sehingga
parsadiaan akhir BOP dinilai sebesar 50 unit akuivalan » Rpi00 =
Rp500.000.
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Akuntansi Biaya Process Costing & Laporan Biaya Produksi

Berkut ini adalah comioch penerapan akuntans| biaya proses dan
laporan biava produksi pada suatu perusahaan manufaktur, Misalkan
PT 18I memiliki dua departemsn yaitu Dep. Pemotongan dan Dep.
Ferakitan. Tabel 61 menunjukkan ikhtisar data aliran fisik produk
selama Januan 2018;

Tabe! 6.1 Data Aliran Fislk Produksi

Deg. Dep.
Pemalongan Perakilan

{imit) urit)

Data Fisik Produksi Januari 2019

* BOP - Persadiaan ewal 100 180

*  Mulal dproses di Dep. Pemobongan 800 -

«  Diiransfer ke Dep Perakitan 500

+ Dilerima dari Dep, Pemolongan : 500

+  Ditranaher ke persedisan barang jadi : 580

* BOP - Parsadiaan akhir 200 100

T T T TP T PP

Ikhtisar data biaya produksi selama Januari 2019 diperfibatkan dalam
Tabel 8,2 di bawah ini

Tabel 8.2 Data Biaya Produksd Januari 2018

Dep. Dep. Perskitan

‘Biaya dari departemen ssbelumnya: - § B.320

= Eahan baku §180 B3

* Tanags kerp A0} 475

= Oyerhead pateik feh 518
Biaya ditambabian selama periode berjaian:

= Bahan baiy §13508 5 208

= Teraga kaija 5,000 g1

= Overhwad pabirik 7904 11,052

Tingkat penyerapan biaya produksi persedisen akhir BOP  di
Departemen Pemolongan sebanyak 200 unit yafiu biaya bahan baku
baru 80%, biaya THL 20%, dan BOP 40%. Sedangkan persediaan akhir
BOP di Departernen Pérakitan sabanyak 100 v yailu bahan baku
sudah menyerap 100%, biava TKL 70%, dan BOP 70%.
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Berdasarkan data fersebut, diminta membuat laporan biaya produksi
Depariemen Pemolongan dan Depanemen Perakitan,

Menentukan Unit Ekuivalen

Unit vang ditransfer ke Departemen Perakitan adalah unit yang telah
100% menyerap bisya di Departemsan Pemotongan, Unit ekuivalen
biaya bahan baku yaitu 80 darl 200 unil alaw sama dengan 120 und
akuivalan. Biaya tenaga kaerja 20%x200 unit = 40 unil akuivalen, dan
biaya overfead 40%:000 unil = B0 unit ekuivaban, Total unit ekuivalen
di Departemen Pemolongan yaitu unit ekuivalen untuk setiap elamen
biaya di Departemen Pemoiongan ditambah dengan jumish  uni
akuivalen yang ditransfes kelear dan Depardemen tersebut ke
persediaan akhir sebagal Derikut:

Bahan Tenaga
Saku Kera Overhaad
Link ekavaten dirarsier ke Dap Pemkian 500 500 800
UnA wicarvalen di persediaan akhir 1N n L
Tookl il vl 820 &40 580

Fala-rata  lerimbamg biaya per unll ekuwalen o Depanemen
Pemolongan sebagai berikut:

Bahmn Tenaga |
! B Weds  Overed |
Bitrya di persadisan ganl 5 1852 g 400 L ]
Binya dinmtahksn seiams pariods barjsian 13504 5 00} 7.004)
Tolni biaya yang hans diperianggungjmvabian BE5500 $5 400 8,700
Dikagi dengan und alosivaken - & i E-B:l_‘
Béstyn par il shubeaien i & § § 15

Berdasarkan berdasarkan data i atas, laporan biaya produksi
Januarn untuk Departemean Pemctongan pada Tabel 6.1, Avat jumal
untuk mentransfer biayva dan Departeman Pemotongan ke Deparemean
Perakitan adalah:
BDOP - Departeman Pemkitan £25.000

BOP - Departeman Pemolongan $25.000
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Oi Departemen Perakitan, baya bahan baku pada persedisan akhir
BOP sudah 100%, tetapl unluk béaya lenaga kerja dan biaya overhead
pabrk bary T0%. Unit ekunalen uniuk setap ebemen biayva di
Dwpartamen Perakidan dihitung dengan menambahkan jumiah und
ekuivalen yang ditransfer kebsar dan Depariemen tersebut ke
persediaan barang jadi sebagai berikut

Eigyn
Depaitarnen @shen Tenaga
by Haty Hetim ~ Cwer-fined
Link aludvalen dirersier ko s 0 a0 figd fiad
Link alodvalen di parsediann akhir L (] 1| N
Tolal inh skuvale [ 1 E80 L] b5

Rata-rata tertimbang biaya per unit ekulvalen & Departemen Perakitan
did@ntukan sabagad bedkit.

Baya di parssdias aws §6.320 SA30  §a75 518
By driambabban seiams periods berjatan 35000 7208 @I 11052
Totnl bisyn yang Fan:s dpetapqunganntkan £330 $812 39885  §11570
Dibagi dengan uni ekuivalen BB 850 B0 850
Biaya per urst sishmten $40 S1185 1480 $17a]
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Tabal 8.3
Dapatenan Pemabangan
Liaporan Biaya Produks unhuk Bulan Samuari 2017

Bakan Tenga Ower. Jumidah
finky [Eorin bead {unit]
Bhwdlel Husssias
 Farusdan ml 10
i —— 0]
bl |
Derasstes by Deg. Pargkitan 40q
Frereadisas skhy % 2% E o]
bi |
itﬁﬂrl‘.‘l.hl-b.lrnllrl.uﬂtnrlrm ﬁ ;!J.ﬂﬂ m‘h;;
Frinadisa® swal
Pty by o2
Tanaga keija Loy
Crawrhaad _ T8
Teoinl g parandiaan awal il ]
Hayge dambabkan sEEmME paende beraio
B b §13608 2D 825
Tenaga lera f.000 5l L
Dhwerneand - W iz
Tatsd bavym ditarhatican pd [ariode berlan B 812
Total Biays dibebanian ke Tesanesen 29500 50
% Penye- Unil  Blaya Total
Eiays Diperlangguegjewabium: Upit lesaian Ekuly, perunit Biaya,
Ditrureasiest g D, Paraivian 500 #a 500 55D £25.000
Persesiaan akhir EOP
Hanan beky M L] i3 7] 3000
Tenaga ksna I x 41 0 400
Creeshems b1 1] & | 16 1.0 4530
Total Bisya dipenissgguegjswabian 129800
"Toinl urel ahureslen yarg dipssses 5 depariemes ini
Tolal boarya persechins mwal dan salaim pefioss Beelen dbug dengas und shusme

Ayal jurnal unfuk menfransfer biaya dar Departermnen Pemolongan ke
Departemen Perakitan:
BOP - Depariensan Permkitan £25.000

BOP - Departeman Pamaotomngan £25,000

T fkunianai Biaya |



Oi Departemen Perakitan, baya bahan baku pada persedisan akhir
BOP sudah 100%, tetapi unluk bisya tenaga kerja dan biaya overhead
pabrik bary T0%. Unit ekwvalen unfuk sebap elemen biava di
Dwpartamen Perakidan dihitung dengan menambahkan jumiah und
ekuivalen yang ditransfer kebsar dan Depariemen tersebut ke
persediaan barang jedi sebagai berikut

o

[ Departeman Hahan Teragm Cvare
{ sebelumnys  Baku Keda head
Link akuivalen déransier ke kar L2 fing & &a0
Link slotvalen di parsediasn akhin __iog 1o no M
Tkl unit aloatvalsn (=] BBQ bl B

Rata-rata tertimbang biaya per unit ekulvalen & Departemen Perakitan
dif@ntukan sabagad bedkiut.

Fiwys Dopsrtaran  Bahan Tenaga |

amtwbyminga LLELT Haria Choaf sl |

Caayn o pexrsegiman mwe ] [E5 LT l-!-r-!-;
Eiayn dismbehien pencde beneizn Anl L -4 L -+
Totsl Bigys dp=erisrgoungewabisn 11000 LR 505685 $11.570
Diiteaigi chengaey il surenlen &8 i 5 — 8
fitayn per unit misvsen 2] #1185 $1a 50 $17 85|

Di Departeman Perakitan, biaya per unit yang diterima dasi Depariemen
Pemotongan menjadl $40, padahal dan Departemen Pemotongan
difransfer dengan biaya per wnit 350 Perbedaan inl bukan suaiu
masalah karena menggunakan rata-rata bertimbang.

Berdasarkan dets o ates, laporan biaya produksl Januan wanbek
Departemnen Perakitan dilustras#&an pada Tabal 6.4
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Tabeal &4

Departesmen Perakitan
Laporan Blaya Produksi untuk Januar 2017

Bahan Tenga Over Jumish
baku hecia  hesd  {unil]

Enndal Kusntitas:

Persaduaan mswal 18D
Dimulai pesicde ini 5

1]
Dirarsier ke Persacinan Bamng Jodi 1)
Parsadiann akhir 100 T s 168
&
Uit

Bimya Dibebanian Tolal  Ekuive: =Blaya
Departemen: Biayn len  peruni
Persadann swal

Baya dopariemen sebaiumemm =

Eiafan haky B3d

Tonags keqa 475

Crenrhied ___fisa

Tiehal Bigyn persadann sval §10 143

Binya diambakkan ssama pariode barsian

Batye depsismen ssbaumina 25000 g20 4000
EisFan haku 7208 E&0 11,05
Tenngs kerja a0 850 4D
Cverhoad 11052 60 1180
Total bisyn ditermhahian pd petiods berjsian £57 550

Tolnl biaya ditebankan o B2 T £94 65
| Doparionan e SIS e L
Bimya Dipertianggung|awabkan WPemye-  Unit  Bleyas per Total
b Uil legainn Ekulvales  uni Blaya
[rarster ks Parsacdiann Garang Jad 580 104 80 Baes 317
Parsedaan schr - B0P

Baaya daparismen eebalumnygs 00 100 100 $49.00 54 500

Blakan haki 100 100 00 1585 1185

Tensgs kesjs 100 70 T 460 1043
Crpthasd 100 i 0 TR0 1BE _B3E4
Toka! biayn dipsrisrggungawackan §E2 TIH
*Totad weil punmien yang dproses & deparbsmen mi

*Tetal myn persadiaan swal das seinma pariods barsian dbag dengan il slukalen
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Ayat jumal untuk mentransfer biaya dan Depardemen Perakitan ke
persedisan barang jedi adalah:

Parsadhaan Barang Jadi 554,217
BO# - Depanaman Perakitan 554 317

Peningkatan Hualitaz Produksi kelika Bahan Baku
Ditambahkan

Berbeda dengan perusahaan fumitur, pada Deberaps perusahaan
separti sofidrink, cat dan perusahaan leinnya, ada kemungkinan
pemambahan bahan baku akan meningkatkan wvolume produkss
Sebagal contoh Departemen Pencampuran perusahean cal Paint
Campany menenma chiran pewarna darl Departemen Pewamaan dan
kemungkinan di Departermen Pencampuran, cairan pewarna dicampur
dengan cairan Latex untuk menghasilkan cat. Deta produksi Lates di
Departernen Pencampuran &l baulan April;

Dep. Pencampusan
Data Finik {malon]
HLF - Persedisn wwnl B
Diterrma dart Dep. Pewaimasn 2060
Dviarshebban o Oep. Fencampuimn 4000
Drrarafer k= Oeg Pengaizngan 5800
HD® - Permeckasr phin 1050

Superasor produks) mem@ampaikan informasi bahwa persediaan akhir
BOPF untuk bahan baku lelah 100% selesai sedangkan biaya konversi
baru 50% Data blays selama bulan Aprdl sebagal berikut;

[mp Pandaimjrimn
L]]

[arpn dah deparisren bl

Baaye dan Dep. Sebebamnye $1 5%

Behan bebu 18

Taraga k=g &r

Creeshiend gatrk f1d
Baryn vy ditambahisn ks proses ssisms penods benaine

Heryw dari Dep Sehebanoys $12.000

Hashan babu 18 840

Tataga batj 3660

Croietviid catri 7380
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Departamen Pencampuran manggunakan metode penilaian biaya rata-
ralg terimbang dan biaya overhead dislokasikan ke produksi
berdasarkan biava tenaga kena. Unit yvang ditransfer dan Deparigmen
Pencampuran ke Departemen Pengalengan wyaitu 5800 galon.
Persediaan akhir BOP unbuk bahan baku swedah menyerap biaya 100%,
sedangkan untuk béava konversi bana terserap 50%. Dengan demkian,
unit ekufvalen untuk setisp elemean biaya di Deparemen Pencampuran
adaiah sabagai berikud

Bisya Depariemesy  Hahan  Tanaga  Over
e BEMMYS  Baky  Kerla  besd
Unk shustvalen diransier ke baar 6 4 5 2
Uni ehuivaken di pamsedinan skfir __1.000 1000 500 _ 500
Tolal uni ekoivalen E.800 i 6.304 .30

Rata-rata terimbang biaya per unid ekxuivalen di Deparfaman
Pencampuran ditentukan sebagas berkut:

Bieys Dep.  Bahan  Tenaga  Qyer-

sbtiamnys  Beky  FMara  hesd
Baya di persodiaan awal $1537 SiE §57 £i1d
Baya ditambatkon selama peniode baraian 1006 g40 168D 133
Totnl bisy ¥y frs digerangguegiswakian 13517 SAEW BINMT sT4M
[Heagi danga unk akuivaken . 800 iB B30 £.300
Eiu-,l par it shufmian it §i.rd §0.59 51,18

Berdasarkan dats terssbul, laporan blaya produssl Deparamen
Pencampuran bulan April sebagaimana tampak pada Tabel 6.5 Ayal
jurral unfuk mencatat transfer biaya dan Deparemen Pencampuran ke
Departarmen Pangalongan adalah sabagai barikut
BOP - Departemen Pangalengan E37. 730

BOP - Depastoman Pencampuran $3r.T0

78 Akuntansi Biaya |
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Tabeel .5

Depariemen Pancampuran
Lagoran Biaya Produksd untuk Bulan Jamuar 2017
Bahan Terga Owwir-  Jumlsn
taky LLIE] hoad  jomit)
Bkedul Kaantkas.
Pesediear manl ma
Lirbarema dan Dep. Pewamasn 2[00
Drtamnbahican ke proses. di Diep Pencampnan m
Dvirarester ke D Pengaiengan M0
Prrsedisan st 0% 5% BN LD
6000
Ut
Todal  Ehuiva- “Biays
Eiapa Dostanian b Desanenes Ecaryy bwr  paruni
Preshine pudl’
Eiayu cepariemen sy A {5
Banan axy 18
Tenega usra a7
Cveshead i
Totnl blayn persediasn awal Bim
Hizyn diambshican ssama periode berjalan
Bazya cepariemen secelumiyn §12000 &BMO0 g
Banhan el 10840 BB 1M
Tenega kena 18 6300 053
(Owerhess LBG B LA
Tiolnl barym driamibahkan pd penode benaan s
Tolsl bagm detetevrhen #e Deparamen 1S 50
WPmys- Unlt  Blayapar Total
Biaya Opedmgpungawabian sit:  Unfl s Buuivalen et B
Dvirarster ke Den. Perailan 5800 100 Jp00 .50 ESLAT
Porsediems skhr - BOP
Biaya depariemen setefamnys 1800 100 1.000 $1.08 1850
Baman b 1060 100 1000 1T 2740
Tenegs teja 1.680 &0 b1} 05 %
(Crwerhend 1.000 50 o] 1 _ 590 _ 545
1o bys Sresmraggetion At
“Total und ehusnien pang diproses & depariemen ini
*Tokad baliyl parsechian mwE don B8 pencds bovalen dbeg SEOpE: Ul SRuATET

musmmﬁmm Ei:]



Partanysan.

1. Jelaskan perbedsan perhilungan braya pesanan dengan proses
2 Tentukan metode perhitungan yang sesuai unbuk kegiatan bisnis:

@, Tambang minysk  f, Grup musik k. Bengkel mobi
b, Marain jahit g. Mahil I, Rias pangariin
. Ranial mokil h. Arsitekier nbarics m. Preduchon kusa
d, Buku i Swalaymn n, Batu nisan

&, Jasa pemakaman | Pulsa elekironik o, Rumah sakit

Diskusikan tiga pola aliran fsik produksi

Bagaimana menelapkan 1anf biaya overhead?

Jolaskan tujuan laporan biaya produksi (cost of production repord]
per departemen dan sebutkan bagian-bagan dan laporan biaya
produksi.

8 Jelaskan, apa yang dimaksud unit ekunvalen? Buatkan confoh
parhitungannya.

LR

Latihamn

1. Produk ekulvalen dan biaya per wunit. Tuller Company
menggunakan perhfungan biaya berdasarkan proses dengan
asumsi aliran biaya rata-rafa tertimbang untuk kedua deparamen
produksinya, Pads tanggal 1 Agrl, Departemen B tidak memilikl
persedisan awal Selama Aprd 25000 unit ditransfer dari
Departernen A ke Depaneman B. Pada tanggal 30 Apsl,
Caparternen B memiliki 5.000und BDP, bam salesai G0% wniuk
biaya tenaga kera dan 40% untuk biaya owerhead. Sslama bulan
beralan, 20.000unit ditransfer dar Departemsan B ke Persediaan
barang |adi Bahan baku Stambahkan & awal proses di
Departemen B. Jumal befkut mengkhfisarkan akiivitas salama

bulan Apeil:
BDP - Deparioman A £25.000
BDP - Deparieman B 515,000
Bahan Baku §40.000
BDP - Deparemen A $10.800
BDP - Depariemen B £0.200
Baban Gaji £26.500
BOP - Depariemen & 514 800
BD fkuntanai Biaya |



BOP - Doparieman B 515,400

Crvarhaad Dibabankan 30,000
BDP - Departeman B S40.000

BOP - Departaman & 40.000
Diminta;

a. Hitung unil ekuivalen setiap elemen biaya di Departeman B.
b Hilung bizya per wnit ekuivalen untuk setap slaman biaya di
Departemen B.

2. Laporan biaya produksi, departemen pertama, biaya rata-rata
tertimbang. Tyndols Fabricators Inc. memproduksi suaty produk
logam yang diproses melaks dua deparemen yallu Depariernen
Pemolongan & Pembentukan dan Departemen Peraklian, Daia
yang berkaitan dengan akiivitas bulan November di Deparfermen
Pamolongan & Pambantukan adalah sebagai berikut

Ling

Pemedinen swal BOG
Wiy dpreses selama buan benatas 1300
Ditransfor ke Departemen Pomiitan 1400
| Parsecinen: akkir bahan baky 75%, tenage kena 40%. dan cenrhaed 25%) s

Bisyn yung dibebankan ke Dupariemar _Mwal . bulsn beisen |

Bahan baby e £68 625
Tonega kerna 2352 14.T58
Overtend 3800 ik -

Diminta: Buat laporan biava produks: Departernen Pemotongan 5
Pembeniukan unbuk bulan Mowamber.

3, Laporan bisya produksl, deparemen kedus, biaya rata-rata
tertimbang, Hypertec Corporation memproduks suatu produk di
tiga departemen produksi. Produk dibuat dad lempengan logam
yang dipotong di Departeman Pamotongan, kemasdian ditransfer ke
Departemean Pembentukan di mana polongan logam dibenduk dan
bagian-bagian yang di beli dan pemasck uar ditambahkan ke unit
produksi tersebed  Produk kemudsan diransfer ke Depariemaen
Pangacatan unfuk difaluskan, dicad, dan dikemas. Karena hamya

memproduksi satu jenis produk, perusahsan menerapkan sistem
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parhitumgan biaya proses. Dalam peranggungjawaban persediaan
barang dalam proses perusahaan menggunakan asumsl aliran
biaya rata-rata lerimbang Data Seplerrnber i Depanemen
Pambentukan sebagai berkut

Linil
Pecsadann svad 1 A0
Ditanma dan Dapareman Pamotongan o4 B0
Diraeasied ke Daparlemen Pengacalan 5 D0y
Persadaan skhir (haken baiy 5%, lenags keva dan cesshesd 30%} 1000
Flargadaan Ditambahien &
Biaya yang ditebankan ke Dapariesan. Aal Balan Bertisean
Binyn epanamen sebalumngg §21.130 §70.380
Bahsn Baka TR 20440
Tenaga kerja 2614 17 526
Cverimad 5.8 35052

Diminta: Buat laporan biaya produksi Departemen Pemben-fukan
untuk badan Septembaer.

4. Laporan biaya produksi, peningkatan kualitas, biaya rata-rata
tartimbang. Pop Company memproduksi minuman mngan dalam
tiga departemen yaltu Departernen Skeup, Departemen Karbonasi,
dan Departemen Pembololan. Siup yang memberikan rasa pada
minurman diproduksi & departamen pertama, kermudian ddransfer ke
departemen kedua, air soda ditambabkan, kemudian dibotol-kan,
Diata yang berkaitan dengan operasi Deparemen Karbonasi selama
Oktober sebagail berikut:

Persediann awal 1.000
Diterima dari Departeman Sirup 2.000
Drambahikan ke proses di Dep. Karbonasi &.000
Detransfor ke Departemen Pembodolan T.E800
Persedizan akhir (bahan baku 100%, TEL dan overhead 25%) 1.200
B2 fkuntanai Biaya |



Persodinan  Dilarmnbabkan di
Beaya yang Sbebanken ke Deparemen: Al bulan beralan

Biaya depariemen sabefumnym $1.120 $9.680
Baban baku 100 1,610
Tenaga keda =] 1.560
Cwerhead 120 3120

imimta: Buatlsh laporan biaya produksi Departemen Karbonasi

. Laporan biaya produksi, jurnal, dan biaya rata-rats tertimbang,
Modaem Cabinel Company memproduksi satu jenis madal lemari
kayu komersil medalui dua deparemen yaitu Deparemen
Famotongan dan Deparemen Perakitan, Departemen Pemotongan
membual polongan-potangan kayu dan Departemen Perakitan
merakil polongan-patongan kiyu menjad leman dan menambahkan
angsel dan pegangan pintw yang dibali dar pemasck  luar,
Femisahasn menggunakan sistem perhi#ungan biaya berdasarkan
proses  dengan  Gsumsl  alivan biaya  rete-rate  tertimbang.
Penssahnaan memiliki akun Darang daslam proses yang ferpisah
unfuk masng-masng depardemen Data selama bulan Agusius
sebagai berikut:

Pemalogan Peeabitan

i _lunij .
Persndaan swal - 30P 200 250
Wi dipreses i Dep Pemalongan B0 -
Diraniter o Dep. Peeaitiian B0 B50
[Cviransier i Parsecinan Barang jadi - B0
Parsadann akhr - BOP:
Dap Pemctongsn (B8 S0% & biaya korvwecs! B09%) 150
Dap Pambilan (BE 405% & bays komrears 20%| - W
Persedsian Delambahban &
Béarya parsediaan awal. Al {rsdan ksriaian
Bimym duperieman sabsummm 17410
Bakan baku 55,365 3.451
Tenaga ks el 361
Chpsrhaad 785 3811
Eisya diamicshian sefams Aguslus.
Eishan baky §28 035 14273
Tenaga kesa B350 21 BAE
[ 11508 20.888
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Diminita:

a. Buallah laporan biaya produks: seliap departemen unfuk bulan
Agustus.

b. Buailah ayst pernal yang sesuai uniulk mencatat pembebanan ke
departemen produksi atas beaya yang terjedl selama bulan
Agustus dan unuk mencatal transfer unit dari Deparamen
Pemotongan ke Deparlermen Perakitan dan darl Departerman
Parakitan ke Parsadiaan barang jadi.

B Akuntansi Biaya |
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Biaya Mutu (The Cost of Quality)
dan Akuntansi untuk Produk

yang hilang dalam Proses

(" KOMPETENS!:

Dangan mempelajan Bab 7 ini, kompetensl yang diharapkan
adatah Anda mampu untuek-

1. Mengidentifikasikan Enis-jenis bays mulu
2. Membual jurnal untuk mempertanggungiawabkan bevya
gisa bahan baku, biayva barang cacal. dan  biaya

pangesjaan kembali pada job order cosfing.

henghitung blays barang cacal pads process cosing
Memyusun laporan bigya produksi deparemental kebka
terdapat barang cacal pada process cosfing dengan
asumsi aliran biaya rata-rata tedimbang




Biaya Mutu

Lirk menjadi pengusaha keias dunia (word class) dan unggu? dalam
persaingan bisnis, penerapan total quality managemand (manajemen
miutu total) disingkat TOM sudah menjadi suatu keharusan. TOM
adalah pendekatan manajemean yang senantiass melakukan perbalkan
rmutu di semaes aktvitas bisnisnya.

Pada tahun 1970an, jepang dikenal sebagail negara penyedia berbagal
produk yang sangal kompettif mulad dari barang berkualitas rendah
sampal dengan berkualitas dunia. Ssbalikmya pada t@hun 1880an
produk-produk  amerka kalah bersaing dar segl desain, kualitas
maupun harga. Perusahaan-perusahaan sepenl Ford, Hewllel-Packang,
Harley Davidson mengadopsi TOM ywang telah iama di lerapkan di
|epang

Janis-jenis bisys mutu. Ade tiga jenis biaya mulu untuk menjaga
kualitas produk vallu biava pencagahan (orevention cosf), blaya
panlaian mubu {apparaisal cosl), dan biaya kegagalan produk (falfure
cosf). Biaya pencegahan adalsh blaya-bieya yang dikeduarkan unbuk
mencegah teradinya kegagalan produk melipwti aktivwias pemelinaraan
dan peningkalan Kuslites desain produk, bahan baku, komponen,
rgsin-mesin,d dan perslatan, serta molivas karyivwan, Bigya panilsan
mutu mahputi Biaya inspaksi mutu bahan baku, barang dalam proses,
dan produk jadi serta nset kepuasan pelanggan, Biaya kegagalan
produk yaitu blaya yang terad karena produs gagal baik secara internal
maupun eksternal. Biayva kegagalan imternal anara lain bayva karena
gagal dalam proses produksi, kelebihan atau kekurangan bahan baku,
pangarjaan kembal [re-work]l, Biaya yang timbul karena kegagalan
ekstemal misal retur, kefuhan peianggan, dan omset penjuakan turun
karena ketidakpussan pelangaan.

Manajemen Mutu Total

Proses produks| antar satu perusahaan dengan perusahaan lain
saringkall berbeda, namun fliscfi yang dianut fop management sampal
dengan karyawan terendah dalam rangks menerapkan TOM yaibu

1. Tujuan perusahaan adalah melayani pelanggan

2 Top manajemen sacara aklif melakukan perbaikan mutu

Bd Akuntansi Biaya |
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3. Top manajgmen aktf melibatkan karyawan melakukan perbaikan
FriLibu

4. Penssahaan memiliki sistern untuk mengidentifikasi masalah mutu,
mangambangkan solusi, dan melakukan parbaian muba

5. Perusshaan memberikan pelstikan karyawan dan manajemen
secars ferus menerus, memberikan pengakuan dan penghangaan
freward] dan karyewan diperlakukan sebagsl asel perusshaan
{human capial),

Peningkatan Mutu Berkelanjutan

Pendekatan terbaik wiuk memperbaikl mube adeleh berkonsetras| pada
upava pencegahan (preventll) yaitu mengsdentfikasi dan meminimaikan
penyebab-penyebab pemborosan (inefisiensi] sacara sistamatis. Hal ini
didasari keyakinan bahwa biaya pencegahan jauh lebih afisian danpada
biaya setelah terjadi kegagalan mu,

Sebagai alal untuk memantau dan melakukan perbaikan mube secara
barkelanjuian, manajeman harus menaruh perhatian pada infomasi
laporan mengenai berbagai kejadian yang berkaian dengan mubu,
Misainya |laposan tentang kuantites, nilel, dan penyebab adanya sisa
bahan beku yang tdek terpakal (scrag), produk cacal, pengenaan ulang
{rework), perbaikan/ penggantan produk selama masa garansi, dan
kaluhan palanggan.

Akuntansi untuk Barang Hilang dalam Prosas Produksi
dalam Sistem Perhitungan Biaya berdasarkan Pesanan

Jika panssahaan menerapkan sistem produksi dan perhiungan biaya
berdesarkan pessnan (job-order), kegagalan produk aken sangsd
berdampak negatd terhadap perusahaan, Oleh karena v, aporan
kigagaken Biya mulu produk diterima top manaiemen harus Segen
ditindak lanjufi dengan tindakan perbaikan mulu secara sistematis.
Biaya kegagalan mautu harus diarikan odeh fop mans@Emen sebagai
peluang untuk meningkatkan efisiensl dan mengoptimalkan laba
perusahaan,
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Akuntansi untuk Scrap

Adanya sisa bahan baku yang beriebdvan antara lain dapal disebabkan
sisa pengolahan bahan baku, kelalaian kanawan pabrk, atau kafena
bahan baku dar pemasok fidak standar tetaps tidak mau menerima
pengembalian bahan bakwu. Oleh karenanya pemilihan pemasck dan
kontrak pembelian hares dilakukan secara hati-hati.

Jika scrap masih dapat dijual, hasil penjualan dicatal sebagal
pandapatan lain-lain, mangurangi harga panjealan.  mengurangi
owarhead pabek, ataw jika dapat di telusuri ke produk pesanan sacara
individual, dapat mengurangl biaya barang dalam proses, Jurnal wnibol
rmencatat berbagas kemungkinan di stas yaitu sebagal berikul:

Mencatal hasil penjuaian scrap sebagsi pandapatan fin-lan:
Kasipiulang usahn £500
Pardapatan lain-lain dar penjualan scrp 2500

Mencatal hasil penjuslan scrap sabaps pengurang hofga pokok penjuslan:
Kasdpiutang usaha £500
Higs pokok penjualan 5500
Mencatat hasll penjualan scrap sebagal pengurang bisva overhesd pebrik
aiiual
Kas/piutang usaha £500
Panpandali overhead pabrik 5500

Mencatal kasid penjualan scrap sebagai pangurang bisya barang dalam proses
Jika dapal di telusurl ke produk pesanan indivdial

Kasipiulang usaha 500
Barang dafam proses 5500

Akuntansi uniuk Spoilled Goods

Spoled goods (barang cacel) berbeda dengan barang sisa (scrap)
Istilah barang cacal disini adalah produk-produk yang fedatd telah
salesai diproses dan siap dijual tefapi ada cacat secara feknis yang sulit
diperbaiki ateu fidak ekonomes untuk diproses kemball dan ewal
Contoh: produk plastik dikatakan cacsl jika penyok, tergores, alau ada
gelembung udara, Pada perusahaan konveks| atau bulik menghasilkan
produk cacat jika wama kam luniur, jahdtan mifing, atau ada asesons
yang tidak terpasang. Jika hal iné ferjadi dan tidak dapat ditolerir
pamasan, sebaknys dijual dengan harga diskon. Perakusan akurtansi
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terhadap barang cacat tergantung penyebab cacat terssbut, apakah
disebabkan kesalahan internal atau spesfikas order dan pelanggan.

Barang cacal karena pelanggan. hesainya FT, PlasticiWorid menenma
pesanan 1.000wnit kursi plastk dengan spesifikasi model dan wama
yang di tetapkan pemesan. Setaish diproduksi 100unid kursi, pemesan
menguiah spesifikas| pesanannya sehingga 100unit kursi tersabut tidask
dapat dipakal atau diperbadki kembali. Akan tetapi, pemesan mau
menerima pembebanan biaya gagal produksi tersebut dan mau
membeli seharga barang bekas 5 10Vunit atau secara total $1.000 Jika
pesanan tercatst pada kartu bieya pesanan hanya 1. 000unit kursi, akan
dibebani biaya produksi 1.100 unil di kurangi biaya ‘barang cacat' $100
gebaga berkut:

Bahan baku §22.000
Temaga keija 5 S5.000
Crvarhead pabik §.11.000
Tobal biaya produksi pasanan (1100 unit) $ 38500
Penjusalan 100uni cacat karena pelanggan 3 1.000
Total baya produksl pesasnan 1.000 uni $3r.

Migalkan, sesus kesepakatan awal, PT. PlasticWarld menerima order
1.000unit dengan markup harga 150% dari total biaya produksi, Dengan
demikian uniuk mencatal panyerahan 1.100unit kursi dan pengualan
sebagai berkut:

Prutang u=aha 557250
Panjualan $ 56.250
Parsediasn barang cacal % 1.000

Harga pokok penjualsn 5 37.500

Persediaan barang cacal 5 1.000
Barnng dafam proses 5 38.500

Akun persediaan barang cacal untuk mengingatkan manageman bahwa
dalam proses produksi ada gagal produks karena kesalshan pesanan

dan pamasan.

Pada contoh-conioh disini, akun tandingan harga pokok penjuatan
{HPF} adalah akun barang dalam proses (BDOF), bukan perssdiaan
barang jadi atau fmished goods (FGEL aninge perusahasn tidak
menyimpan barang jadi, hesil proses produksi darl pabrik langsung
dikirirn ke pemesan. Jadi tidak pedu ada akun barang jadi dan lidak
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paru gudang barang jadi. Oi Jepang dengan mefode just nm timea
menghemal biaya Gudang penyimpanan bahan baku dan barang jadi,

Barang cacat karena Kegagalan internal. Jika dalam proses produksi
dapal diprediksl adanya kegagalan atsu cacal produksl yang lidak
dapal dihindarkan, sebaiknya dibebankan ke akun biaya pengendall
owarhaad pabrik sehingga penetapan lanf biaya overhead pabeik atau
ovarhead pabnk yang dibebankan sudah menyerap biaya gagal
tersebul, Akan lelap apabila cacsl produksi dalam |urmlah besar atau
bersifat jareng tefadl (nsidentl) karena kecerobohan intemal, harus
dikeluarkan dari karfu biaya pesanan (karena bukan kesalaban
palanggan) dan dibebankan sebagai kerugian lain-lain dalam lagoran
penghitungan laba gl

Berdesarkan data yeng sema denpan kasues PT. Plastc\World di atas,
diasumsikan 100unit kursi cacat karena kesalahan pabrik, sshingga
tidak sesuai dengan pesanan. Total biaya produksi 1.100unil sebesar §
38.500 atau harga pokok produksi $35/unit, 1.000unit kursi pesanan
diserahkan (dijuaf) dengan harga 150% darl harge pokok produksi
(150% » 535 x 1.000unit = $52.500) Produk cacal hanya terual
spharga § 10uwnd. berarfi rugi per unil §25 Keregian ini dapa
dibebankan ke akun pengendall overhead pabrik atau beban lain-lain,
Jurnal wntuk mencetal penjualan dan harga pokok penjualan sebapal

barikut:
Mencatat penjualan pasanan 1.000und kurs|;
Fiutang usaha § 52.500
Pargualan 5 52500
Mencatat penjualsn 100unil Kursh cacaf produksi:
KasfPiulang usaha § 1.000
Parsediaan barang cacal $1.000
Mencatat penyerahan 1. 000unil kursl && Femesan dan 100unit gagal produksi:
Hafgs poksk panjualan $ 35000
Parsadiaan barang cacal & 1.000
Pangandall overhead pabeik s 2500
Barang dasam proses 5 38.500
L] Akuntansi Biaya |



Akuntansi untuk Barang Rework

Pengerjaan kemball adalah sualu proses uniuk memperbalki Darang
cacat deebabkan pelanggen atau kesalshan intemal. Pengetean
kembali yang di makswd adalah pengulangan sebagian pekersan yang
ralatif beananya tidak maleral dan bukan pakaraan ulang dan awal

Perigkuan akuntansi bisya pengenjaan kemball terganiung pada
penyebabnya. Jika disebabkan pelanggen depat dibebankan ke harga
pokok pesanan dan harga jual Jika karena kesalahan mtemal, bdak
dapat di babankan ke pamesan lefapi menjadi beban parusahaan.

Pengerjaan kembali karena pelanggan, dibebankan ke biaya
pesanan dan idealnya ditutup dengan meninghkatkan hargs jusl, Conbon,
Heavy Fabricators Inc. memproduksi 200 kendarsan irailer dengan
desain khusus sesual spesifikasi pemesan. Biaya yang dibebankan
dalam kartu pesanan No 901 sabagai berikut

Biahen baku § 100.000
Teraga kemga (2.000 jam x $10j0m) £ 20.000
Crverhiead pabrik (S405amTHL) § B0.000
Total baya yang di bebankan ke pesanan Mo 801 £ 200,000

Sebelum dikirem, lefmyata pemesan meminta HeavwFabrcation Ing,
unduk memasang suspensi (per) yang kebih beral karend pemyewa
trailer menghendaki suspensi yang lebih myaman terebih pka melewati
jalam  rusak. Akibatnya, HeawyFabrication Imc. harus  malakukan
pengerjaan kembali dengan dustrasi lambahan biaya re-work sebagai
berikut:

Bahan baku { 200iraier x £40,00) % 8000
Tenaga keifa (V5 jam per rader ¥ 200 tradar 1 $10,00 per fam)  § 1.000
Crearhead pabrik (3 40,03 par jam THL) § 4000
Tolal aya re-wovk yang di ambehkan ke onder Mo 801 % 13.000
Jurnal untuk mencalat bisya pangerjaan kemibali pesanan Mo 801:
Bareng dalam proses 13000

Bahan baku § 8.000

Baban gaj §1.000

Dverhead pabiik dikebankan 5 4.000
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Total biaya pesanan Mo B0 menjadi § 213.00. jika HeawFabncation
inc menjual pesanan dengan mark-up S0%, maka harge jual sebesar
150% x & 213,000 vaitu $319.500. Jurnal uniuk mencatal penpealan dan
penyerahan 200 irailer

Piutang usaha £318.500
Pengualan 5 318500
Hurga polok penjualan £ 212,000
Barang dafam proses $ 212,000

Pangarjaan kembali karena kegagalan internal. Contoh,
karyawan salah memasang per Ssuspensi Sehinggs perlu pengenaan
kembali, Tofal bidya pengerjgan kemball Sasemskan sama dengan
contoh sebedummya yattu $13.000 tetapi karena bukan kesalahan
pelanggan, tidak dapal dibebankan ke hanga jual. Tambahan biaya re-
work seperti ini sebaiknya di bebankan ke pengendal overhead pabnk
dengan jurnal sbb:

Pangandali Cnedhead pabrik £ 13.000
Bahan baku S 8.000
Baban gaji 5 1.000
Crearhead pabri di bebankan 5 4.000

Tatal biaya pesanan Mo 901 tetap sebessr 5200000, Jike Heawy
Fabricabion Inc. Menjual pesanan dengan mavk-up 50% maka harga
jual sebesar 150% x3200.000 yaitu $300.000. Jumal penjuatan dan

panyarahan {railar:
Piutang Lsaha § 300,000
Fansualan $ 300,000
Herga pokok penjualan £ 200.000
Barang dalam proses T 200,000

Pangalaman kesalahan inbernal ini dapat mengakibatkan kerugiaan
bagh perusahaan ©Odeh sebab jbu, unfuk pesanan bearikutya
perssahasn hanes memprediksi kemungkinan kesalahen intemal sgar
beban tarl overhead pabrik toak teralu rendah atau wnder-apphed,
karena kesalaban inbernal seperti ini mengakibatkan satah dalam
menantukan harga jual.
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Akuntansi untuk Kerugian dalam Sistem Biaya Proses

Kajadian yang merugikan selama proses produksi pada sistem
perhitungan biaya berdasarkan proses [process costing) relatd sama
dengan kejadian pada sistem perhifungan biaya berdasarkan pesanan
{fob-arder cosfing) seperti adanya sisa bahan baku yang tidak terpakal
fscrap), barang cacal, pengeraan kemball, perbakan dan pengganiian
produk dsam masa garansi, dan penanganan keluhan pelangogan,
‘Yang membsdakan yafu kesalahan mbemal sepert kesalahan mutu
bahan baku, kecorobohan karyawan, rusak karena kesalahan masin
dan peralatan produksi usang dan lakn-lein sulit untuk dibebankan ke

hargs |usl, karena persaingan harga.

Biaya Pananganan kegagatan produksi sebaiknya dibebankan ke akun
pangendali overhead, bukan barang dalam proses. Kegagalan atau
adamya unit wyang hidang selams proges produksi pads  suaty
departemen produks| akan mempenganuhl jumish wnif ekulvalen dan
biaya barang dalam proses yang diranster ke deparemen produksi
barkutnya,

i Departemean Pembentukan, gelas di bentuk dan di bakar di tempat
pembakaran. Senng kall kerena ketidaksempumasn campuran bahan
baku, beberaga gelas pecah dan tidak dapat diproses ulang, Gelas
pecahirusak di Depariermen Pembendukan telah meryerap 100% biaya
bahan baku dan B0% biaya komwersi. Gelas pecah fidak memiliki nilai
sisa dan fidak dapat di jual Gelas-gelas yang bagus didinginkan
kemudian digosok sampal halus kemudian di transfer ke Deparemen
Pelapisan untuk dihias dan diwamal kemudian dibakar iagl di
Dapartermen Palapisan dengan subu yang fidak tedalu tinggi sehingga
kegagatan produksi karena pecah relatf prang terjadi, namun ada
kemungkinan cacat karena retek, gelembung cat yang tidak sempums,
distors! desain, Barang-barang yang balk didinginkan, dibersihkan, dan
difransfer ke Gudang Persediaan barang jadi untuk dijual dengan harga
52.50. sedangkan gelas-gelas yang cacat dipisahkan di persediaan
barang cacat danm djual dengan harga 5050 per unit. Manajamen
mengamatl behwa kegagalan produk di dua depafemen lerseb
adalsh kegagalan mulu  Intemnmal yang herus  diperbaikl | dengan
melakukan pelatihan-pelatinan bagl karvawan pabnk, Sesusl standar
akuntansi yang diarnma umum, nilal persediaan barang cacal hames
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dicatat sebesar harga pusdnya karena harga jual letdh rendah dan harga
piokok produksl.

Benkul i adalah data Deco Potery Company bulan Movembear:

Dep Peembertshan  Dep. Pelapisan
[Linit} {Unit)

B - Pessadisan mval LR KR
Wil i proces di Dap. Pembenhukan DM 5
Dirarsler ke Dep. Pelapisan 18.000 C
[arirna dart Dep Pembaniusnn - 18 04
[rarsiar in parsadaan hameg jad - 15 GO
B - Persadiaan skhr 160D 4 D00
 Prodok cacal slama periods beralan _ 240 3000

Suparvisor departeman melaporkan bahwa parsadiaan akhir BOP talah
menyerap 100% bahan baku dan 30% biaya konversi di Deparfamean
Pembentukan, sedangkan di Departemen Felapizan telsh menyerap
100% bahan baku dan 25% biaya kooversi, Data biaya Mopember
sibagai barkut:

Bep. Ber.
Pembentukan  Pelapisan

S0P Persednan awal

Biirya dari deparisman ssbelumnye - 51 296
Bahan taku SE15.,00 194
Tenaga keria 366,40 30
(e e ik 54060 a1
Hizyn yng ciismbahinn ko prosas penode barjaian
Eahan baku 1388500 51520
Tanags ker@a 22138 ERL
Orverhead pabrik 348040 378

Langkah pertama wntuk membabankan biaya adalah menentukan
jumlah wnit ekuivalen atas setiap unsur biaya dan menentukan biaya
dan satiap wnil ekuivalen. Pendsian persediaan dengan nilai rata-rata
tertimbang sehingga blaya dani setiap unit ekuivalan melipuli baya yang
ada pada persediaan awal dan sebagian dar baya yang dambahkan
salama periode barjalan,

Uribuk memibehankan bisya ke barang cacat, unit ekuivalen uniuk setiap
elemen biaya barang cacal dilambahkan ke denominsior (pembagi)
sebelum biaya per und di hilung,
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Unit yvang ditransfer dari Deparlemen Pembeniukan ke Deparemen
Pelapisan adalah unit-und yang telah menyerap 100% semua biaya
sehingga mewakili 18.000unit wniuk bahan baku, biaya TEL, dan
Crearhaad.

Departemran Fambantuken Emngn Tanaga Crvar-

Baku kai s haed
Unit akuimien déranfer ke Dap. Pelagsan 18.000 15,000 18LC00
Uni ehuhvaken barang cacal 3600 1,080 1081
Link shuialen di parsedinan akhir 2400 1,420 1.800
Tolnl uni eisivalen 25 00 2,000 22000

Rata-rata tertmbang blaya per umidl ekuivalen dl Depatemen
Pambantukan sebagai berikut:

Ezhan Tanaga Over-
bk heria head
Bmya oi pamsedan awal & His 5 340 § 54580
Baya dfambathan salhmn panods benatn A.808 LI e 241040
Tiotal bisya wy hans dpartanggangiwvablan § 4500 25480 0 §3.960 00
Ditagl dangan unit akedvalen 24,000 2000 el
Buaya por uni akubvakan $ 048 § 012 § 0

Laporan biaya produksi dan biaya rata-rata terfimbang Departemen
Pembentukan dilustrasikan pada Tabel 7.1 di bawah ini

Tabal T4
Deco Pottery Company
Departemen Pembentulkan
Lngeoran Biayas Produksi uniuk Novembaer 2017

Badiaem Tenga Qwer: Jumlah
baku  keda  hesd  funit
Shedul Kuanbies
II'-"l-r-I.—'tni 4000
Dirmiudai paridds in 000
24,000
| Diiransfer ke Depariomen 10,000
Paiapisan
| Parmeinan akhir 0% 0% X% 3600
Filang dalam proses 1 B Bl 2.400
25,000
Total  “Unit  *Blayn
[Biayn Dibobanksn ke Departemen: Biwys Ekulv, per umid
| Frsddinan ownl
| HBahsn bak § #1500
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Bahan Tenga Over-  Jumiah
baku kern  head  funif]

Teraga kerjn 366,40

Overhaad 40,60

Tiokal banya parsadisan 153100

Al
Bisryn cEls~batian salama pediode berialen

Hahan baky $3E85.00 25.000 §0.18

Teragn karja 227360 22000 o1z

Civerhead 440,40 22000 L&
Total biaya dsambahkan pd pecode benalan A 585 .00
Taotal binya dibabankan ke Departemen £11.100.00 £0 48
Biayn Dipertamgguegjrambker LUng %Py Limit Filaya Tikal
wbb: lasati  Edufaien ﬁ Bura
!mumm 19 040 143 16000 $0.48 2 10000

Barang cacal yang

dbptankan ke ovaroad

Hahsn baku 2400 i n] 2800 0 AR

Teragn ket 2400 B0 EN 012 23040

{harhaad 2400 B 1090 Q8 4560 100800
Pamasiiase glsir - EDP

Bahan boky A EH 1 3600 078 §5a800

Teraga kara 1800 3 1080 417 124 BG

Cvathaad 3600 0 P08 078 1440 BTO0
Total Baya dgorangganjisvabkan $11.000 50
Tkl unit akuvalen yeedg digroses di dapariemen i
"Toisl biays parsocinen awal dan solama pericde teralan ditagi dengan unif skoivalen

Jurnal untuk mencatal transfer bizyva ke Depariemen Pelapisan:

BDP - Departemen Pelapisan sB8.120
Pangendali Overhesd 1.008
BOP - Dopateman Pambantukan g10.128

Asumsl kesus di alas, barang cacal tidak memiliki nilai jwal, Jika barang
cacal dapat dijual, nilai jual tersebut dibebankan ke skun persediaan
barang cacal dan selisih nilal jual dibebankan ke akun pengendsli
crvarbibad,
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Sefelah biaya yang ditransfer dan departemen Pembentukan ke
Depariemnen Pelapisan diketahul, Laporan bisya Produksi Depariamen
Pelapisan dapal dibuat. Misalkan ada 15.000wnit vang ditransler dari
Dwpartamen Pelapisan ke Persediaan barang [@di. Sedangkan
persediaan akhir telah menyerap biaya bahan baku 100% dan biava
Komnvers| 25%. Unig Ekurvalen untuk setiap elemen biaya & Departemen

Petapisan;
Bisya Dep Bahan Tenaga  Ower-
shimnya aku kerja haad
Linit ekuivalen ditranslar ke luar 15.0:00 15.000 15.000 153000
Linil eluivalen di parsediaan akhir 4.0aa 4,000 1.000 1.000
Linit ekuivalen di bamng cacal 3,000 3,000 3,000 3.000
Todad unil ekuivalen 22000 22000 10003 19.000
Fata-rata tefimbang blaya per unit ekuivalen & Departemen Perakitan
ditentukan sabagai bankut:
Biaya
D=p, Bahan Tepaga  Over-
sbimnya  baku kerja head
Biaya di parsediasn awal $113% § 198 § 310 § 30
Biaya diambahkan perioga baralan §.120 1520 a3Ta aria
Totsd blaye dpenanggunpawablkan $10518 5 1.6 § 40280 § 4028
Dibagl dengan unit ekuivalen 22000 22000 19000 18.000
Blaya per unit ekuivalan £ 048 S 00TE 5 012 § 0212

Laporan bdeya produksd dan biaya rata-rats tertimbeng Departemen

Petapisan dilustresikan pada Tabel 7.2,

Tabei 7.2
Depariemen Pelaplsan
Laporan Biaya Produksi untuk November 2017

i fohan Tenga Ower Jumish

| Buby  keom  hesd  fundl)

| Skedul Kuaniim:

iﬂmﬁu-:hd 3.000

| Cemuini paricds in 19000

| 22,000

il!l:l'ufnh‘u-r kot preainac bamng wdi 15.000

| Porsecinan nkhir 100% R Mw 400

| Hilsng deinm oroses 100% 00 100% 3000
£

Biaya Dibebanken ke Departamen: Tols  ‘Unk "By
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Eoa  Chaly,  par i
Pemedinen awni
Hixyn depanamen ssbelamnyga £1.385
Bahan baks 16
Teraga kars 10
Chrread 310
Tedal baya pereediasn menf w5 )
Srya Srambankan SESMA penicde teran
s departemen sabauTrys 30130 25600 S0.5B
Baksan by 1580 200 oy
Tanaga knna 1718 000 (T
Crmstamad ane
Tkl bueys Sharmiaiikin 2 pencds benalan §1607E
Tolal bierpa dibehanican ke Oepartemen f20 228 50,680
Béaya Dipertmgguegjawsbkan sbb: Lyl SPenye  Unil  [Bays Tota
lacaiery Ehubvalen par und L
[Ditransfer ke persedinan barmng jadi 15,000 100 15000 S098 p3 L0 ]
Dhlransfar ke parpecdase barang cacat 3,000 L] 1500
Hamng cacal yang dibetankan ke
coperhess
Biayn barang cacal 3.000 100 3000 088 S0
Dshurangi nilni sisa berang cacat 3.000 A 1E0 050 1500
H0P - Perspdann akHir
Biayn departemen sabolomnya 4.000 100 4000 SO47T8  §1912
Hahsn balu 4,000 00 4000 OQO07E 312
Temaga warja 4.000 210G 022 Fab)
Chverhaad 4 000 25 1000 0212 F12 3648
Tolsl baya diperanggengiawabhan FH2E
Telnl und akuvalen yarg digroses di deparlemen i
“Tainl Wil gan selama uni akuvlen

Jurnal untuk mencatat transfer bsaya dari Departemen Petapisan:

Persedizan barang jad| S14.700
Persedinan barang cwoal 1.500
Pengendali overhead 1440
BOP - Departaman Palapisan S1T.640
Jurnal untuk mencatat penjualan cacat
KasFiutang usaha 51.500
Parsadiaan barang cacal 51.500

Panyusutan (shrinkage) Normal dalam Produksi

Dalam beberapa proses produksl, unit-unit hitang melalul penguapan
atau proses alami lainnya yvang bukan dikamakan ke gagaksn matu
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internal. Fenyebab kehilangan harus & deteks: untuk tuuan perbaikan
proses dan sedapal mungkin tidak berulang, namun biaya yang sudah
terserap ke undl yang hilang hanya dapat di bebankan ke unit = umit
produk yang tersisa.

Sebagal contoh Sweet-Stwff Company memproduksi siup wafel di
departemen pemasakan  Sirup walel kemudian di transfer ke
Depariemen Fembotolan unbuk memasukkan ke dalam botal - botol
kemudian & jual. Bahan-bahan awal di campur dalam fong-long besar,
Prosas panguapan diparukan untuk mengentalkan sirup. Data produksi
di Departemen pemasakan selama Februari:

Dep. pemasscan
(astign}
BOP — Persadamn awal 4000
v dip roses Os Deporiemen Pamanskan 26 DGO
[4 franader ke Depariemen Pemboicdan 20050
BOP - Peisadamn akhy 5000
g dalam proses seseum perods beqian £ 000

Supernsor departemen melaporkan babvea BOP persadisan akhir belah
menyerap 100% biaya bahan baku dan 25% biaya konversi. Data biaya
selama Februan sebagai berikut

_Dep Pemanesan  J

AOF - peruadiasn sl

Bt bk 450
Tenaga ke 535
Cradathiasd pabiia LR
fizyn yang demmbabhiian ke proses selama pesods beraian

Bafen babi $RLER)
Tenaga et T 540
(eerhead pabnk 15,080

Penilsian persadizan manggunakan matode rata — rata tertimbang dan
biaya owerhead dialokaskan berdasarkan biEaya fenaga  kara.
Persadigan akhisr BDP fefah manyverap biaya bahan baku 100% dan
biaya konversi 25%. Volume unit yang hilang dalam proses produksi
tidek ada kaitannya dengan kegapalan mutu imemal sehingga total
biaya pada unit yang hilang diserap atau dibsbankan ke unit yang
bagus. Un#d Ekubalen unuk setiap elemen biaya & Depademasn
Pemasakan sebagsl berikul
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Bahanbaky TTRR o hiead

kerja
Linit ekueralen ditransinr ke hear 20,000 20,000 0.000
Uit ekusvalen i persedisan akhir 5.000 1.250 1.250
Total unil ekuivaken 25.000 21.250 21.250

Rata-rata tertimbamy biaya per und ekwivalen df  Departemen
Pemasakan diemukan sebagal berikut

Bahan Tenaga A

- bk kerja
Bizyn & parssdinsn awal £ 5450 3 535 % 1.070
Biays ditambalkan periods barjalen 32550 7.540 15.080
Total biaya dpenanggungawabkan £38.000 $8075 $18.150
Dibagi dergan unit ekuvalen 25 000 21.250 21.250
Blaya par unil ekubalan $ 152 5 038 § 0.8

Laporan biaya produksi Departemen Pemasakan pada Tampilan 7.3,
Ayat jurnal wntuk mencatat transfer biays dari Departamen Pemasakan:

BOF - Departaman Pambotolan 553000
BOF — Depariaman Pamasakan $53.200

Dieprairtermaen e s aksn
Laporan Biaya Produks| Untuk Bulan Februari 2017

Bshan Tenga Ower-  Jomniah
bk fods  heed (el
Skedul Kuanstes
Paipsdiain dwnl &.000
Dimvalind paride ini 26,000
000
Oitransfer ke Departamen Pembololan 200080
Farseciasn akhir o 5% 25w 5000
#ilang dainm prosss 000
000
Tokal ‘Unk  “Hisya
Biayn Dibebenksn ke Departamen: fimem  Elubabon ger gnil
Ponecasr awnl
Bahan baku 55450
Teragn karja Lx L
Owvarhead 1070
Tetal teoya paradisan s §7.n&8
Bisyn cllambahkan selems pudiode
 barjalan
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Eashan Tenga Char-  Jumish
fakz ke hesd  [unil)
faham baku 537 550 $25000 §15F
Toraga knrja 1640 380 038
Chertaad 15080 FIIS0 076
| Total iva dRambearian pd perods beralan 555,170
Todal Bdaya dbabarkan ke Deparaman 2 208 L
By Diperangguaglasublon wbb: Uné %Parvpe- Ut - Bisye Total
| lmsnian - Eauivaion per il Bimm
!numumpummmm 20000 00 .00 5266 $53.250
80P - Parsecinnn akhir
Baham baku 5000 0 5000 152 §7.60D
Taraga inha 5 0] &5 125 038 4758
hartaad 5000 i@ 1350 oM  §50 0 9085
Totsl trava dipertanggurgiwatihan 62,225
*Toinl und shuavales yang digreans Ol caparaman in

{*"Tolnl biays porsedann awnl dan selama pericds beralan ditag dengan uni sluvalen

Pertanyaan

1.

o o B o o

=y

Diskusikan parkambangan perhatian duwnia bisnis ferhadap biaya
mutu {cost of gualiy).

Apa yang dimaksud biaya mutu dan sebulkan Enis-jenismya,

Apa TOM? Sebutkan lima karakberistik urnum TQM,

Pendukung TOM beranguimen babwa honsantrasi pencegahan mutu
labih baik daripada inspeks: atau proses. Jelaskan.

Jelaskan kegunaan pelaporan mutu kepada top manajgemen.
Jelaskan perbedaan antera sisa bahan baku (scrapl, barang cacat
(spoied goods), dan pengerjaan kemball [rewak)?

Barang cacat dan rework dapat disebabkan pelanggan atau pihak
internal. Mengapa penyabab cacal dan ework panting dketahu?

Latihan

1

Bahan baku sisa. Meial Faricators mengakumulasian sejumiah
polongan-potongan  logam yang berasal dari  produk  vang
dihasilkannya. Paling tidak setiap butan sisa poftongan logam dijual
ke peresahaan peleburan logam. Pada bulan ini, Metal Faricators
mmienjual sisa logam senial $1.800 secarm kredit
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Dimanta: Buat jurnal unbuk mencatat penjualan untuk sebap altematf
ber®ut, Penjuslan bahan baku sisa dianggap sebagai:

Tambahan pendagatan

Pengurang harga pokok penjualan

Pengurang biays overhead pabrik

Dapat ditefusuri ke pesanan indwidual den dianggap ssbagal
pemngurang biaye bahan baku pesanan

onoom

2 Bahan baku sisa karena kegagalan internal. Mac's Wood
Products Company memproduksi lemar dan mega bardasarkan
pesanan. Selama perode beralan, 80 kaki meja uniuk pesanan
Mo S5BT telah salah dibual di Deparemen Pembubutan dan harus
diganti. Meskipun tidak dapat dgunakan untuk pesanan Mo 5587,
kaki maja cacal produksi lersebuf dapat dijual ke pedagang kayu
lckal seharga $1,50 per unit. Biaya yang terserap unfuk membwest
Bl kaki mejs vang cacet produksl sebagai benkut:

Bahan baky (B kaki meja < §2.50 pes unit) 200
Tenaga keda (2 jam x $12 par jam) 24
Crverbiead patrk (2 jam x 524 par jam) _ 45
Total binya $272

Diminta: Buat jumal untuk mencatat biaya barang cacal dan
mencatal  ansfer barang cacal tersebut ke akun persediaan
tersandin

3. Pengerjaan kemball karena perubahan oleh pelanggan, Wallaca
Electronic Inc. memproduksi alat ukur dan instrumen pesawal
terbang. Selama satahun besjalan, 1.000wni alat ukur dengan
desain khusus mulai diproduksi untuk Thombstone Aircraft Coap,
Bigya yang dibebankan ké pasanan;

Bahan baku $20.000
Tenaga kena (1.000 jam = $15 per jam) 15.000
Dvarhead pabrik (530 per jam THL) 000
Tolal biaya 365000

Menjelang penyerahan produk pesanan, piiak Thombstone Aircrafl
Corp.  menghendaks  penggantian  susty  komponen  tertenbu,
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Komponen pengganti seharga $1 per unit dan membutubkan 10
menit urtuk mamasang komponen ke 1.000unit pesanan tarsebut.

Dimmimta: Busd prmal uniuk mencatat bisya pengerjaan kembal dan
biaya pesanan yvang dkirmkan pelanggan, Asemsikan perusahaan
menagih pesanannya ke pelanggan dengan herga sebesar 150%
dari biaya.

4. Ponyusutan produksi dalam porhifungan biaya berdasarkan
proses. Biaya ratasata terfimbang. Coastal Petroleum Inc
menggunakan sisbem perhitungan biaya proses dengan asumsi
menggunakan  aliran  biaya  rate-rats tedimbang  uribuk
mempeartanggungiewabian biaya produks: derl satu-salunys produd
yang dihasilkan Produk tersebut dibust melalw dua departemen
yaitu Departemen Peleburan dan Departamen Pamumian. Produksi
dimulai di Depafamen Peleburan yang mencampur berbagai bahan
baku dengan suhu pemanasan flertentu, Karena tingginya
temparatur, sebaglan wolume produkst hileng. Date selama bulan
Mei sebagai barikut

Dap. Pelebursn
[umit)
. BOP - Persedigan awal 5000
| Mutal diproses di Departemen Peleburan 55,000
| Ditransfer ke Deparemen Pemurnian 49.000
| BOP - Persediaan akhir (B8 100%, blaya komvers! 70% 6.000
Biaya yang dibebankan ke Departeman Peleburan:
Bahan baku £1.800 520 100
Biaya komersi 350 TB20

Dirminta

a Buai laporan biaya produksi Dep, Pelsburan bulan R,

b. Buai jurmal umum untuk mencatal biaya yang ditransfer dari
Departernen Peleburan ke Departernen Pemumian.
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Perhitungan Biaya Produk

Gabungan (Joint Cost) & Produk
Sampingan (By Product)

{ KOMPETENSI :

Dengan mempelajan Bab 8 i, kompatensi yang dikarapkan

adalah Anda mampu unbuk

1. Mendefinisikan produk sampingan dan produk gabungan

2. Mengidenifikasi kKaraktenstik dar produkl sampingan dan
produl gabungan,

3. Menghitung biaya  produk sampingan  dengan
membabankan biaya menggunakan berbagai metode.

4 Mengalokasikan baya produksi gabungan ke produk
gabungan dengan berbagsi metods




Definisi Joint Product

Joint proguct (produk bersama atau gabungan) adalah dua atau hebih
produk berbeda yvang diproduksi secara simultan menggunakan satu
gtau |sbih bahan baku melalui proses produks] yang umum (oommon
process) ateu serangkaian proses produks: tertentu

Produlk 1
SinglalJoint
Input Produk 2
Produk 3

Suatu fitk dimana produk cdapat dipisabkan dikenal sshagai itk
pamisahan (splf-off pord). Pada ik inl, produk bersamsa memdkl nilal
ekonomi, telapi ada yang dapat langsung dijual kepada pelanggan,
sementara yang lain membutubkan pemrosesan lebih njul sebelum
dapat dijual

Contoh  perusabaan manufaktur yang memiliki produk  bersama
misainya perusanaan kilang minyak, pabrik penpolshan kayu, pabrik
kimiia, pabik makanan, minuman #ngan, pabrk olahan  dan
pangepakan daging, pabrik pengolahan susu dan pengalengan, dan
lainmya.

Pada umumnya jika volume produksl salah sstu produk ditingkatkan,
semua produk gabungan juga akan meningkat, dan sebaliknya, Namun,
pengaruh propersi oufoul dan satu produk terhadap output produk lain
mungkin fidak sama selama proses produksi Misalnya pabrik
pengolahan susu menghasikan produk susu mumi, susu krim, dan
keju. Jiks wvoleme produks) ditingkatkan, olomatis semua  produk
gabungan meningkal. Akan telapl proporsinya dapal berbeda, Jika
produk susu murmi ditingkatikan, proporsi susu krim &an keju s lebih
labih kecil,
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Pengertian Joinf Cost

Joint cost (béaya bersama atau blaya gabungan) sdalah biaya yang
dikgluarkan untuk memproduks| dua atau lebih produk berbeda secara
bersamaan. Jadi biaya produksi (bahan baku, upah THEL, dan cverhead
pabrik) secara bersamaan dikeluarkan untuk memproduks) produk

gabungan.

Jorf cost dikeluarkan hingga titik pemsahan [Sp-0f oond), ik di
mana berbagai produk dipisabkan. Seltiap biaya yang d&keluarkan untuk
produk tarfentu setefah tiik pemisahan tidak termasuk dalam biaya
bersama fetapl dianggap sebagad biaya pemyosesan lebih lanjuf dan
produk tersebut

Biaya bersama [joinf cosf) berbeda dengan biava umum [common
cosfl. Biaya bersama berkaitan dengen proses produksi dan dapat
ditelusur ke dalam mesng-masng produk yang berbeda, sedangkan
biays wumum adalah bisyes yang dikelusrkan unbek wnem, baik pabnk
miaupun kantor, sepert biaya balrk, air, Fansportasi

Gambar B.1 Proass Jodn Froduef

Intarmeadiaie Firual
produicts proucts

| Evtiriran wie Fimal
Procossing il
|

Separabe
Processing Cosis

Separpln Final
Frocoaaing Sailo
; |
Saparate
Processing Cosis

Akuntansi Blaya Gabungan

Biaya bersama adatah bisya produksi yang dikeluarkan pada proses

produksi bersama yang menggunakan input biaya produksi tertentu
tetapi secara bersamaan menghasilkan beberapa produk vang disebut
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produk Bersama, Misal, pemmsesan minyak mentah secara bersamaan
rmenghasiikan bensin, solar, aviuw, aspel, pelumas dan [amnye.

Uniuk mengaickasikan biaya unluk produk bersama tersebul, akuntan
parfu  menggunakan matode alokasi biaya yang sesuai  secara
konsisien. Metode yang paling umum adalah (1) Metode Pengukuran
Fisik, [2) Metode Milai Penjuslan Relatif, {3) Meiode Nilai Realsasi
Bersih

Metode Pengukuran Fisik {Physical Measurement Method)

Blaya bersama dialokasikan berdasarken pemish enit alau jumlah fisik
seperti beral, volume, alau panjang rabil darl sebap produk lerhadap
total produksi. Metode ini dapat direpresantasikan dalam rumus benkut:

Alokasi Baya Gabungan = Jumiash ProdukiTobal Produksi x By
Gabaungan

Metode ini cocok [ika kuantitas fisik produk bersama mencerminkan
biaya masing-masing produk. Misalnya, hasil eksplorasi tambang

minyak menghasikan berbagai ukuran berat (baral) minyak mentah
bansin, solar, aviur, pelumas, aspal Hasil pengolahan susu sapi

menghasilkan uvkwran berai (Mer) produk susu uniuk diproses bebih
lanjul memyadi Susu marnl, Susu knm, dan keju

Metode Nilai Penjualan Relatif (Relative Safes Value Method)

hMetode ini mengasokasikan baye bersama berdasarkan estimasi milal
parjualan  relafive masing-masing dand  produk Bersama,  yang
dilustrasikan dalam rumius benkut:

Alokasi Boya Gabungan = MNilai Junsl Produksal Juad Total © Binya Gabungan

Metode ini cocok ketika jumiah fisikk produk bersama  ftidak
mencerminkan nilainye, sedangkan estimas| nilal jual fersedia dan l=bih
dapal dipercaya.

Metode Milai Realisasi Bersih (Met Realizalle Valve Method)

Metfode net refiarsbie value (NRV) memperhitfungkan blaya tambehan

yang diperiukan untuk memproses lebih tanjut dan menjual produk
Bersarma. Jadi meted inl lebih cocok unbuk produk Bessama  yang
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mamearlukan proses bebih lanjut Dengan metode nd, biaya bersama
dialokasikan sebagal berkul.

HAlokas! Blays Gatumgan MRV Produk/MEY Totel Produksd x Biaya Gabungan

Dimana, MRV = estimas] ndal penjualan dikurangi perkiraan tambahan
biaya untuk proses bebih lanjut, Ketka produk diproses lebdy lanjut
satelah pemesahan, ftofal biaya produk termasuk biaya pemrosesan
lebih lanjut.

Contoh:

Gunakan data berikut yang berkaitan dengan dua produk bahan kimia A
dan B yang diparcleh dan proses bersama dan alokasikan biaya
barsama menggunakan masing-masing metode di atas.

Produlk Kimia 1 B
Jumilah {kgh 8o 125
Milai Juad % 15.000 $ 60.000

Biaya Pemrosesan Labih Lamjut 5 4.000 5 2.000
Total biaya pembuatan proses barsama adalah § 30.000.

Solusimya;
Biaya yang dialokasikan unbuk bahan kimia A

Melnds Pengukiran Fisik 30000 = B + {30 = 125} = 11.707
Metoda Nilal Penjualan Relalif 30,000 « 15000 = (15.000 + 80.000) = 6.000
Medoda NRY 30.000 = 11,000 = (11,000 + 58 000} = 4,783

Oi mana, 11.000 = 15000 - 4.000 dan  38.000 = 60.000 - 2.000

Untuk menghifung biaya vang akan dialokasikan untuk bahan kimia B
yatu dengan mengurangl biayva di atas danm total masing-masing
metods di bawah masing-masing matode separti vang ditunjukkan di
bawah ini;

Biaya yang dealokasikan unbuk bahan kimia B:

Melsda Penguiiran Flalk J0.000=11.707 = 18.283

Metoda Milai Penjualan Relatil 20,0006 000 = 24 000
Melnde MRY 30000-4 TEI = 25217
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Definisi dan Penjelasan Produk Sampingan

Ciba mendefinisikan by-product sebagal owlpet yang déhasilkan secara
tidak sengaja dalam pembuatan produk utama. Produk sampingan jega
dapal didefinistkan sabagai nilai jual yang dihasilkan sacara kebetulan
di samping produk utama, Karsktenstk utamanya yaiu nilai jueal produk
sampingan relatif lebdh kecil dibandingksn desgan produk utama.
Seperti hainya produk gabungan (joimd procuet), produk sampingan ada
yang dapat langsung dijual. tetapi ada juga yang perfu diproses lebih
lanjut satelah tiik pemésahan sebalum dapat dijual,

Contoh mdustn dan produk sampinganmya misaima

_ InddustriPaberik Produk Sampingan
- Gl Tates tebu untul industr alkohal
- Ba|a dan Besi Karak (slag) hesl pemsahan baja untuk  bahan
2 ]

- Pangolahan Daging  Tulang, rminyak Bmak
- Pamjpalahan Kayu Sarbul gergall. pobongan kecil, kullt kayu
- Li=trik Peness Bumi A

Biasanya, produk sampingan tidak dianggap sebagal skok barang jadi
karena sepak perencanaan produks tidak dimaksudkan menghasilkan
produk sampengan tersabut, akan tetapd fidak dapat dihindari karéna
sifal proses atau bahnan baku produksi yang digunakan, Dengan
kecangginan sistem produksi saal nd, produkst produlk sekunder dapat
lebin terkontrol sehingga kuantilas produk wiama yang dihasilkan kebih
aptimal,

Perbedaan Produk Sampingan, Scrap dan Limbah

Setan produk sampingan, proses produksi juga dapal menghasilkan
scrap dan limbah (wasfe). Scrap adalah sisa bahan baku yang dapad
dipulihkan dan digunakan kembali, tetapl scrap juga dapat dijual tanpa
proses lebih lenjut, dan nilainya lebéh rendah dar produk sampingan
Sedangkan waste adalah hasil dan proses produksl yang tidak memiliki
rilai, bahkan nilsinya negald karena jka dibuang memerlukan bigya,
Contoh imbah yaitu asap, abu gengaji, dan residu atau sampah lainnya
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yang tdak dapat dijual. Dleh kamenanya, limbah tdak termasuk datam
penilaian persedisan akuntans:.

Akuntansi Produk Sampingan

Proses manufakiur hampir selalu menghasilkan produk sampingan
yang diproduksi secara tidak disengaja. Froduk sampingsan jike dapsat
dijual nilgdmya relatil rendah dibendingkan produk uleama slau prodik
gabungan yang dihasikan Akan tetapi jEa lidak memsk ndsi jual,
dapat dianggap sebagai limbah.

Karena dampak skuntansi dar produk sampingan mnimal, timbul
perianyaan bagaimana menghiung nilal produl sampingan dan saal
produk dijual. Ada dus metode akuntansi untuk produk sampingan yailu
metode produksi dan metode panjuaian. Metode produksi mengakui
nilai produk sampingan sast diproduksi, dan metods penjualan
mengakul nilal ketika produk samgingan berjual.

Perakukan akuntansi dengan metode produksd sebagal berikut;

1. Produk sampingan diakul pada periode akuntansi setelah
diprodubksi.

2 Milai persediaan produk sampingan yaitu sebesar alokasi dar nilal
reafisas| bersin (NRV). Alokasi blaya produkst ini mengurangi biaya
produksi produk wama,

3. Kelika produk sampingan dijual, karena nilai penjualan dan
biayanya sama dengan MRV, leba penjuatan adalah nol

Perakukan akuntansi dengan metode penjualan sebagad berkut;

1. Blaya produksi tGdak dialokssikan untuk produk  samplngan,
sehingga tidak dwdai sebagai parsadisan

2. Produk sampingan hanya dicatat afau dieskwi pada pesode
akuntansi ketka produl sampingan terjual,

3 Milal reaksas| bersih (ndal penpealan) produk sampingan ketika
terjual dicata sebagai pandapatan kasn-lain

4. Karena biaya yang dalokasikan unfuk produk sampingan adalah
nod, laba hesil penjualan produk sampingan sama dengan nilai
pengualan.
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Conteh Akuntansi Produk Sampingan

Misaikan dalam proses manufakiur menunjukkan tolal blaye produksi
58,400, Proses produksi menghasilkan produk utama yang dijual
seharga 512,00 per unit, felapi juga menghasikan produk sampingan
yang dapat dijual seharga 50,50 per unit, Jumlah unit produk viama dan
produk sampingan yang diproduksi dan dijual selama periode akuniansi
ditunjukkan pada tabel di bawah i,

Produk utama  Produll Sampingan

(Lirif) [ Uit}
Parsedinan awal o i}
Produksi 1.500 A0
Panjuwalan 800 200
Parsodiaan akhir 00 100
Uni
Laporan Laba Rugi

Diengan memnarapkan dua melode di atas, menghasiiken perbandngan aporan
laka rugi sebagal bonkut

Metode produbs Metade penjualan

Produk Utama 8600 Ba00
Produk Sampingan - 100
Pandapatan 8,600 8,700
Beaya produksl B.400 B.400

Metode produls] Metads panjualan

Produk sampingan NRY =150 :
Buaya bessd B_Z50 B.400
Eeaya sabuan 5,50 5,60
Parsodiaan akhir =3, 850 3,80
COEE 4,400 4 480
Margin kolar E.200 5220
Majin koboris 54 175 53,81%

Pendapatan darl produk utama adalah sama dalam kedua conloh kasus
di gtas Pendapatan utama = Unit {erjual = Harma. Jadi, pendapatan
utama = 800 x §12 = $0.6800.
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Akuntansi Biaya dan Pendapatan Produk Sampingan

Pada casamya bdak ada blaya yang dibebankan pada produk
sampingan, kangna semua biaya melekal pada produk utama. Kecuall
gpabila produk sampingan dijdian suatu bisnis tersendin. Dengan
demikian hasll penjualan produk sampingan merupakan pendapatan
lain-1zin yang bersifat rutin bagl perusahaan.

Pendapatan kofor dar hasil penjualan produk sampingan  dagad
disajikan dalam laporan aba rugi sebagai pendapatan lain-lain (olfer
mcomal, tambahan pendapatan penjualan, pengurang hanga pokok
penjualan produk utama, atau pengurang bigya produks produk wiama.

Pendapatan Produk Sampingan sebagal Pendapatan Lain-lain

Misal pendapatan kotor penjualan produk sampingan $1.500. Penyajian
dalam |laporan perhitungan laba rugi sabagai berikut

Paenjualan (produk utama: 10000 unit g 52) £ 20.000
Harga Pokok Panjualan:

Parsediaan awal (1.000 unst G $1.50) $1.500

Tolal baya predussl (11000 wunit g8 51.50) 16500

Torsadia unhuk dijual 18.0040

Parsadiaan akhir (2,000 ust @& $1,50) 3.000 15.000
Laba kotor § 5000
Baban pamasaran dan adminisiras 2000
Laba operas § 1.000
Pendagatan lain-lain:

Peandapatan penjusan produt sampingan® 1 500
Laba berzih eshelum pajah “§ 4500

Penyajian di atas adalah format lama. Sekarang, sesual PSAK barbass
IFRS yang beraku sejak fahun 2012, pendapatan lain-lain disajikan
dalam laporan other comprehensive income (D01

Produk Sampingan sebagai Tambahan Pendapatan Penjualan

Dengan metoda ini, dalam laporan laba rnegi akan menampilkan §1.500
dar pendapstan penjualan produk sampengen sebagei tambahan
penjualen produk utama, Jad|, fotel pendapatan penjualan menjadi
21500, Laba kofor dan laba operasi akan meningkat! sebesar
tambahan pendapatan tersabut,
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Produk Sampingan sebagal Pengurang Harga Pokok.

Dengan metode imi, HPP produk utama $15.000 menjadi 513,500
karena harga pokok penjualan dikurangi dengan 51.500.

Produk Sampingan Mengurangi Biaya Produksi

Dengan metode ini, iotal beya produks yang semula 316 500 dikurangi
hasil panjuaian produk sampingan 51 500 sehingga total biaya produksi
rrianjadi 515,000 Dengan kata ten, harga pokok produks per wnit dar
produk utama turun menjad] £1.375, yang sebelumnya sebesar $1.50,
dan nilal persedigan akhir menjadl 32,750 buken £3.000. Penyajian
laporan Wba rugi menjadi sebagael berikul:
Perjunian {produk utama, 10000 und @ §7) § 20000
Harga Pokok Penjualan

Persedinan awal {1 000 unit @& $1 50 $ 1500

Tolnl biaya produksi (11,000 ceil § 21,50} $16.500

Pendapstan das Perjustan Prodick Sampingers 1.500 15000

Temeda unbyk duai (12000 uni & 51,375 18 5041

Persadaan akhir (2 000 unit g $1.375) i s
Lakia helar ¥ B350
Delsn pemassran dan admineTesi £ 000
Laiba speraal £ 4350

Metode Alokasi Biaya Produksi Gabungan

Pengalokasian biaya produksi bersama atsu pabungan ke masang-
masing produk dapat menggunakan beberapa metode, di anfaranya
metode harga pasar, baya rata-rata per unit, biaya rata-rata bertimbang,
dan metode unit keantiatif.

1. Metode Harga Pasar

a) Produk gabungan yang dapat dijual pada titik pisah batas

Metcde harga pasar mengalokasikan biaya gabungan berdasarkan
harga pasar, Metode inl menggunakan tolal harga pasar darni seliap
produk, yaity jumbsh wnit produk dikalan harga jual par unit,
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Sebagai #ustrasi, dalam suatu proses produksi menghasilkan produk
gabungan A, B, C, dan D dengan biaya gabungan 120000, Kuantitas
produk  A=20.000wnit. B=15.000unit, C=10.000unit, D=15.000unit.
Produk A dapst dijual seharga $0.25, B sehanga 53, C seharga $3,50,
dan [ seharga $5. Alokasi biays gabungan dihilung sabagai benkut:

Prod Ll Harga Tolal Hatgs  Rasio Nifai Produld Alnans Biryn
Produis  PasanUni Fagar Foinl Harga Paser Prodaksi
18l pada TRE (B (o ={mby ()= fetold oo 1004%) Capbungan
[af= (5120 000 i o)
[ D00 5015 £ 5000 3125% ] ].T_Ell]_
B 15000 300 &5 300 2B N25% 33750
c il ey 350 35 0t 21 875% 26250
D 1550 5 0 15000 L ATEY S 250
R.-... Ll L N 0 §120.000

Berdasarkan metode harga pasar, setap produk  gabungan
menghasilkan persentase (%) baya produksi yang sama yatu T5%
yang diperoleh dar total bisya produksi gabungan $120.000 dibagi
dengan total harga pasar dari keempat produk $160.000 sehingga laba
kobor masing-masing pun sama yaitu 25%.

Untuk membuktikannya, menggunakan asums tidak ada persediaan

awal telapl terdapal persedaan akhin, conboh berkul menunjukkan
bahwa rasio kaba kotor yaitu 25%, dan rasio biaya produbksi T5%:

Tetal i B G b
“Unl perjuan TEI00  (EO00 12000 B000 14000
Parsedaan skhr B 000 2000 1000 2000 1.000
Penjalan (&) 138 500 4 500 000 20000 70000
Baya produss 1230 3750 X1 750 6250 56 250
Dikwmng persadiaan aihir LR ] s & 750 5250 E 750
Harga gokais perqualan WIS AW 000 R0 SRANO
Laka keor MES 1928 8000 70N 17800
Farsamase ahs kot T T T

““Baya produks: 83 750020 000unt produks: = $0,1875 & 20, DOCUNA perssdiasn akiir = §1,75

b} Froduk gabungan tidak dapat dijual pada titik pisah batas
Produk gabungan yang bdek dapat dyual pada tik pisah batas, beran
produk harus dilakukan proses lebib lanjut, sshingga memiliki hanga
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pasar. Untuk mengilusirasikan pengalokasian béaya ini manggunakan
contoh sebelumnya ditambah dengan eswmsl berikut

Prsichaki Harga Paans Final Béaya Pemnosesan Lehi Lanid [selslnf
fpes un} itk pinsh bains)
A §0.5 § 2.000
B 5,00 10000
G 450 10000
o 800 28,000

Dasar pengalokasian biaya vallu harga pasar hipolesis valu estimasi
harga pasar final produk dikurangi biaya pemrosesan |ebih lanjut.
Sekain ilu, beban pemasaran dan administratif yang dapsl secara
langsung ditehusus ke produk terientu, seria estimasi laba jega haruss
dikurangl jika jumiahnya berbeda secara proporsional unfuk produk
gabungan. Tabel berket inl  menunjukkan | Engkah-langkah
parfhiungannys;

Produl,  iHarpa dumat ol Haga  BisoProses Hoga Pasar Ak Sups Tonl

Pazar Froduksd  Pasar Pnal  seiedah TPE Hipiriaga® Produlsl Buawa
pacoml (o) el imd) o |Eic-d] Gatiegar™ - Poduls

L H ib} m =

mrial (o=
e s WKW
[ 5050 0000 510 000 52000 $8.000 Ham B8 BOD
g 5 15000 TR000 100 25 000 om 30000
G 4m 10,000 45000 B0 38 00 2000 31006
o Bl 15 00 130000 LR 00 LEF LY 2300
Total bFail B e FEFue S T

*Pada ik pisah bains (TFE), *“Peseniass uniuk mengalosasian ey produlsl gabungan
Yookl bisren prociks! gabunoan = §130 000 = 060 = BN
Talal harga pass hipolesa. 5200 000
B0, % harga peean hipoloss = Alkasl biaye gabungsn
*"Prmening biayn prodyksi diniung dengnn moambagi iolal biaye prodeksi dengan farga pasar final

Ibisalrryn: B4 D00ETS 000 = 083 = 65, 3% wnfuk prodiik B dan §1700000/85250 000 = 0 88 = &%
WLk sEid penda.

Husirasi penentuan laba kotor berikut menggunakan jumiah wnit terual

yang sama dengan yang digunakan pada llustrasi sebelumnya, tetapl
harga jual dinaikkan sebagai akibal dari permrosesan lebih lanjut.
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Lind panquaian [uni) 42000 14000 e ] el 14 Q04

Persadsaan shir (it} 000 20 30 i 1 o0
Penjustnm (5 217 500 000 61000 G000 H12 00i
Hargn pokoin perjusan:
Bizyn prod. gabangan {$) 120000 4800 19000 21000 55200
Hisyn proses lebih fanut 0000 2000 10,000 10000 25 000
Total 170000 & B 40000 T1 000 B3 000
Diirang persedisan aihir 22T a0 BB 6200 55T
Harga pokok pangaian Frdre] 420 W0 MENM  TrEs3
Lt koo B2y <880 20 850 11200 M AT
Parssnianes laba kolor 1% D% 5% % 1%

“Hizyn produksi 85 800 210 000 unit =034 Kia persadisan athic $0034 x 22000 unit = $680

Uirtuk meneniuken biaya produk gabungan, perhélungennya ssbagai
berikut;

Total B
Harga jual final 2250000 S10000 E75.000 S45000 $120.000
Dikurangi laba kalar 32% 80,000 3200 24000 14,000 38 400
Total binya 170.000 8800 51000 30600 &1 800

Biaya pommosasan lebih 50000 2000 100600 10.000 28.000
lamjui
Blaya Produksl Gabungan__ $120000  $4.800 $41.000 520800 _$53.00

) Metode Biaya Rata-rata per Linit

Metcde biaya rata-rata per unit mengalokasikan biaya gabungan ke
produk gabungan sedemikian rupa sehingga sellap produk menenma
alckasi biaya gabungan per unil dakam jurmlah yang sama, yang dsabul
biaya rata-rata par unil.

Dengan menggunakan comtoh metode hanga pasar, matode biaya rata-
rata per unit dillustrasikan sebagal benkut;

__Total bigya produks gebungan . = $120.000 = 52 per unil
Total jumlah unit yang diproduksi £0.000

Piacuk Jumniah Produbks Alokas Binya
ity Procuksl babungan
A 20.000 § 40000
B 15.000 30,000
E 10.000 20,000
D 15.000 30,000
&0.000 §120.000
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d) Metode Rata-rata Tertimbang

Lintu® tujuan llustrasi, asumshan fakior pembobotan yamg dibebankan
ke keempal produk dan contoh sebelumnya adalah sebagai berikul:

Produk A - 3 poin
Produk B - 12 poin
Produk C - 11,5 pain
Produk D - 15 pain

hMenggunakan dats dar confoh sebelumnya, akokas| bieya gabungan
rmenjadi sebagat berikut:

Produk Unil produksi x Rata-rata iefimbang x Pembagisn hiaya

poin bisymparunl __produksl gabungen

B 2000Fx 3 $60.000 x 50,20 3 12000
] 15000 %12 180000 x 0,20 35.000
c 10,000 % 13,5 135000 x 020 27.000
D 15000 % 15 225000 % 0,20 43,000

G00.000 $1.20 000

= §120.000 = $0.20 per wnit
Talad rata-rala tadimbang £00.000

e} Metode Unit Kuantitatif

Metode unit kuanlitstif mengalokasikan biaya gabumgen berdasarkan
satuan pengukuran yang sama, misalnya pon, galon, ton, atau meter
parsegl. Tabsl berkut ini mengilusirasikan produksi gabungan Batu
Bara dengan metode unit kuantitatif yang menggunakan satuan barat
pon (bahasa Inggris: pownd disingkat i) sebagal dasar alokasi biaya
gabungan dengan asumsi biaya produkst gabungan batu bara rata-rata
40 par ton, Untulk menyederhanakan: 1 kg = 2 pon. Jadi 1 ton = 2.000
PO

Promiul Prochk den per Cevirbus brmbak b Bobof procus jang Biawn peodun pei
Tem ot pang dEmwban  chasiian seislah len bty bam
Bty birm W) LT i\
foon b B L]

Armng 1,300 & a0 13474 527 e

Batu bera 1200 &.Ha 135,314 233

Béniul HE 1,153 0 L

Arrdrad 5o . -Bi] 1,268 e 0547

Gem 4kET 1 4 450 T LA
Liratan® |1 1008

il 100500 21000 50 540,000

120 (2.000-100} = &5 154
= EE AT 000 x Bl = 13T TR0
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Pertanyaan

1.
2

Jelaskan perbedaan produk gabungan dan produk sampingan.
Diskusikan, apakah dimasukkannya pendapatan dan produk
sampingan dalam laporan laba nugi akan mempengaruhi biaye per
uni darn produk utama?

Jelaskan kelebihan dan kekurangan melode harga passr Gengan
metade biaya rata-rata per unit dalam alokasikan biaya gabungan,
Kapan alokasi biaya gabungan ke produk gabungan diperlukan
Dialam suatu pengambdan kepubusan unfuk memproses lebdh lanp
produk gabungan, biaya apa sajga yang relevan,

Latihan

1.

Parhitungan biaya produk sampingan - metode pendapatan
bersih dan metode harga pasar [pembatalan biaya). Dalam
menghasikan  produk  utamanya, Town Company juga
menghasilkan produk sampingan. Blaya produksi gabungan terjadi
sampal bk pisah batas tofalnya sebesar 5200000, Setelah fitik
pisah batas, biaya sebesar §150.000 dikeluarkan unbuk
menyelesalkan produk utama, den 56,000 dikeluarkan uwnbuk
menyelesakean produk sampingan. Produk olame memiiki harga
pasar final sebesar 5400000, sedangkan produk  sampingan
harganya $20.000. Teklak ada parsediaan akhir.

Dl ovta

a Asumsikan metode pendapatan bersih yang digunakan unbuk
mencatal produk sampingan sebagai pendapatan kain-lain dan
beban pemasaran serta administasi produk farsebut sama
demgan nol. Berapa pendapatan lain-lain yang sehanssnya
dilaporkan di laporan laba rugi?

b, Asumsikan manajemen ingin mengatkasikan beaban pemasaran
dan adminslias sebesar 51.000 ke produk sampingan dan
memparoleh laba kotor sebesar 10% dan harga jual. Dengan
menggunekan mefode harge pasar (pembatslan  bizya),
hitunglah besar biaya gabungan yang seharusnya dislokasikan
ke produk =ampingarn.

Parhliungan biaya produk gabungan - metode biaya rata-rata
per wnit dan metods harga pasar. Richson Company
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memprodukst tga produk A&, B, dan C dar proses gabungan, Todal
biaya sebesar $100.000. Tambahan informasi untuk bulan Januar
adalah sebagal berikut:

Blaya pemrosessn

Prodisk Jumlah Harga pasas linal

satalzh TPE
& 3.000 % 20,000 £ B80.000
B 4.000 30.000 110,000
c 3.000 50,000 180,004
CHiminta:z

a Hitung total bliaya produks| wniuk setap produk memsggunakan
metode Digya rata-rata per uni

b. Hilung tatal biaya produksi wniuk setzap produk menggunakan
metode harga pasar,

Perhitungan blaya produk gabungan. Coas Inc. memproduks|
empat produk gabungan yang mempumyai beaya manufacturing
S70,000 pada fitik pisah, Berkut data yang berkaitan dengan suaiu

oLk
Biana
Ui yang Harga pasar Faiktar
Froduk | siproduksl | final par uni D miah TP | Panimbang
K 5.0600 5550 $1.500 3,0 poin
L 20,000 1,60 3,000 2,0 poin
M 15.000 1.50 2 500 4,0 poin
M 10,600 2,08 5.000 2.5 poin

Dmminita: Alokasikan biaya produk gabungan menggurakan
1. Melods baya unit rata-rata
2. Melode rata-rata tedimbang

3. Melods harga pases

120
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BAB

9

Bahan Baku: Pengendalian,
Perhitungan Biaya, dan
Perencanaan

' KOMPETEMNSI :

Dengan mempatajan Bab 9 ini, kompetansi yang diharapkan
adalah menmilkl kemampuan umiuk
Mengidentif&asl sistern pembefan dan  penggunsan
bahan baku.
Menyebidkan komponen-komponen biays perolehan

bahan baku.
Mesghiteng  jumiah  persediaan ekonomis yang  akan
dipazan menggunakan rumus tresdisional EQO.

- Mangidentifikasi dan menghitung btk pemesanan kembali.




Perolehan dan Penggunaan Bahan Baku

Hebutuhan bahan baku untuk sefiap produk bervanasi sesuai desain
yang telah ditetapkan, sehingga ukwran, jenis, jumiah, warna bahan
baku, yEng digunakan dapat berbeda-bada Mamun
Departemen/Bagian/Unit yang terlibal dalam proses akuntansi biaya
baksan baku dakam perusahaan manulakiur relatd sama yaiu.

1

122

Bagian Pembelian. Bagian Peambaelian (Puchasing Departmeni]
membeli bahan baku dari suppler berdasarkan spesifikasi bahan
haku berdasarkan surat permintsan dar Beglan Produksi.

Bagian Produksi mengajukan sural permintaan pengadaan bahan
baku ke Bagian Pembelian (Puchadingl. Dalam sural permintaan
pengadaan’ pembelian bahan baku tersabul meliputi nformasi
tentang jenis, kuantites, dan wakiu kepan harus diterima agar
proses produksi berjalan [ancar sesuai jadwal produks) yang belah
difetapkan,

Calam perusahaan manufakiur pada umumnya terdapat Bagian
Perencanaan dan Pengendslian Persedisan (FPPF) atau
departemen Produchon Blanning and invenfory Contral (BEIC) vang
berugas mengendalikan persediaan bahan baku dan barang jadi
agar produksi sesuai berjalan kacar dan memenuhi target penjualan

peresahaan. (Mah karenanya, sebap pengadaan bahan baku
produksi harus telah memperhitungkan stock bahan baku dan

produk jadi yang ada,

Dalam perencaan produksi juga hars memperhifungkan kapasitas

migsan, tenaga kea, dan pendukung produksi lainnya, seperti bahan
baku penolong atau supplies saperli bahan kemasan, suku cadang
rmesan, utilitas pabrik (Hstrik dan air), dan bn-lain.

imtuk memastikan mutu produksd, bagsan Produksl jugs dibaniu und
Qualty Control {OC) ataw Quslity Assurance {(OA) yang bertugas
memastikan kualitas atau mube bahan baku, proses produksi. dan
produk jadi, bahkan mutu lingkungan pabrik. Hal ini penting agar
produk yang dihasilkan memenuhl standar kuallas keamanan dan
Kesehatan begl konsurmen, sesual standar |30 yang ditetapkan
Internatonal Crganizaton for Standardization.

Akuntansi Biaya |



3 Baglan Gudang. Bagan Gudang Wamhouse Departmeant)
menernma, mencocokkan bahan baku yang diterima  dengan
spesifikasi bahan baku yang dipesan, kemudian mencatat dan
manyimpan bahan baku sampai dengan bahan baku digunakan
oleh Bagian Produksi.

4. Bagian Keuangan. Bagian Keuangan menerima fakiur tagihan dan
Supplier yang didukung dokumen berta acara penerimaan bahan
baku dari Bagian Gudang dan mencatal hotang pembelian bahan
baku.

5. Baglan Produksi. Uniuk memenuhi kebutuhan baku dan kegiatan
produksi, bagian Produksi menyampaikan sural permintan bahan
baku ko Bagian Gudang Bahan Baku Sefiap pemakaian bahan
baky dicatal oleh bagian Produksi. Demdkian juga, sstisp
pengiriman produk jadi ke Gudang Barang Jadl setelah produksi
selasai. Dokwemen tersebut disampaikan ke Bagian Akuntans:,

6. Baglan Penjualan. Ji&a produk jadi lerual, bagian Akundans
menenma dokumen fakiur penpualan dar Baglan Penjualan dilampir
bukti pengiriman berang ke pembeli dar Bagian Gudang Barang
Jadi.

Akuntansi Pengadaan dan Penggunaan Bahan Baku

Bagian Akuntansi mencatal transaksi pengadsan baku, pemakaian
bahan beku, dan produk jadi sebagal berkut;

1. Mencatat pembealian bahan baku

Paruadiaan Dahas Baku (Rasy Maks=nalh Rp isx
Futang s faocoia payabie| - i Hp K

Cokumen untuk mencatat slau membual jumad ol yadu fakiur
(invoica) tagihan yang ditenima dari bagian Kewangan yang dilampiri
bukhi panenimaan bahan baku dari bagian Gudang Bahan Baku.

2. Mencalal pemakann bahan baka

Bamrg dalgm Fmass (Work-n Progsess) Rp o
Perssdiaan Banan Bakw (Faw Madarmali R xx
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Cokwmen wntuk mencatat pemakaian bahan baku yastu lagoran
pamakaian bahan baku dar Bagian Produksi,

3 Mencatat produk jadi

Pasedsss Bareng Jad (Fimebhed Goods| Hp xax
E:.rlnn Ealam Prases (Work in Procegs| Hp Wxe

Dokumen untuk mencatsl produk @di yaitu lagoran produk [adi dan
bagian Produksi dan Dukli penerimaan produk jadi darl Bagean
Gudang Barang Jadi

4 Mencatat penjualan produlk jadi

Fusang (Aoooont Hoonnvabie| Rp a0
Farquslarn |[Sales) | |, Hij waa

Cokwmen untuk mencatat produk jadi yang terjual yadu faktur
tagihan dari Bagian Penjualan dan bukll pengirman Barang jadi ke
pambeli dan Baglkan Gudang Barang Jadi.
Pada saat yang bersamaan mencatsl harga pokok penjualan dan
pengurangan persediaan produk jadi.
Farga Polink perpaalan (Cont of Soods Bold) R xaw
Parisdiaon Bamng Jaci {Frighed Onoda) .. Ap xx

Untuk mencatal harga pokok penjualan yaitu sasuai harga pokok
produksi barang jadi, melipub biaya pemakaian bahan baku, biaya
upah tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik.

Sistem Pengadaan Bahan Baku

Di Jepang dan negara industr lsinnya, jadwal produksi dinformasikan
ke supplier dan bahan baku dikinm langsweng ke bagen produksi sesual
jadwal produksi. Metode ini dikenal dengan istilah Just in Time [JIT).
Dengan menerapkan JIT, peresahaan fidak memeriukan Gudang Bahan
baku sehingga bagan Akurlansi lidak peru menjurnal persedaan
bahan baku, tetaps lengsung debet BOP dan kredit Hutang Usaha
Mamun di negara yang tdak memiliki hubungan yang kuat dengan
supplier bahan baku, atau karena lokas supplier bahan baku jawh,
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terutama karena hamss impor dan luar negen, relatve sulit menerapkan
matode JIT.

Sistem Informasi Akuntansi Terintegrasi

Dalam perusahaan yang felah menggunakan sistem mformasi yang
terintegrasi, misalnyg ERF {(Enterprnise Resowce Plammimg), bagian
Akuntansi mendapatkan mformasi dokuemenformulic fransaks: dan
DepartermanBagian/Unit kain secara elekironik, sehingga pencatatan
(jurnal) seliap transaksi dapal dilakukan dengan kebih cepal, mudah,
dan akurat,

Economic Order Quantity (EDQ)

Manajemen Persedisan, Persedaan morupakan bagian mods karja
yang sangat penting baik bagi perusahaan dagang maupun manufakiur,
Investasd modal kena dalam persediaan barang pada umemnya
|umlahmya sangat besar Misalmya perusshaan dagang elektronik,
bahan bangunan, dan hyparmarket, mereka harus memiiki berbagal
variasi item barang dagangan untuk memenubi kebutuhan konsuman.
Demikian jwga pada peruesahaan manufaktur sapertt perusahaan
makanan, pengolahan deging, kan, dan pengalengan, merska hanes
memiliki persediaan bahan baku gan barang [adi dalam pumilah yang
sangal besar, dan bahkan pada beberapa perusahaan manufakbur,
penyimpananmya pun harus di dalam ruang pendingin {cold storage
atau freazer), agar bahan baku masih sagar dan barang jadi memenuhi
persyeratan HKesehatan [(higiems] dan  keamenan  [(safely)  wnbok
dikonsunms.

Terlepas dan besar kecinya jumiah modal keda dalam persediaan,
kunci kesuksesan utama manajemen persediaan teretak pada tinghad
perputaran pemsediaan (inwenfory fwmower) unfuk  menghasilkan
pendapalan dan laba bagl perusahaan. Semakin cepal perputaran
persedsaan, maka sermakin singkal penyimpanan persediaan, sehangna
samakin menguntungkan, GSebaliknya, semakin rendah tngkat
perputaran persedizan, ristko kerugian semakin besar, antara 1sin
karena biaya penyimpanan semakin mahal, barang menjadi rusak atau
usang {out of date), dan lain-lain. Terlebsh apabila modal kera
persedaan tersebut Bersumber dan hutang bank,
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Menentukan ECQQ. Kuanttas pesanan ekonomes stau economic ander
quantily (EODC) adalah salah satu metode untuk menentukan berapa
jumlah perssdiasn yang paling akonomis wvuk dipesan dan disimpan
salama dalam satw tahun.

Secara sederhana, dalam menerukan EOC, ada dua factor yang harus
diperhitunghan vyaiu biaya pemesanan (ordenng cosf) dan biaya
pamyimpanan (camying cosf]l. Biaya pemesanan antara lain meliputi
biaye wuntuk membust pesanan, komunidkasi, pengecekan  mutu,
menurenkan dan menyenpan barang persedian. Bigya penymmpanan
persadiaan, anfara lain meliputi biaya penggunaan dan perawatan
Gudang atau ruang pendingin. Kedua factor tersebut diperhitungkan
karena bersifal vanabés (berubah) tergantung pada |umlah pesanan.
Dialam medode ECD, harga beli tidak diperhifungkan karena diamggep
sebagai “given” diluar kendali parusahaan

Sebapai contoh, PT Milenial Foods, perusahaan pengolah daging,
menggunakan bahan baku daging segar dalam satu tehun sebanyak T
kilogram. Biays setiap kali pesan (ordering cost) yaitu senilai O rupiah,
Dalam setap kal pesan, perusahaan membell O kiogram. Biaya
pafyimpanan (carmyng cost) persadiaan senilal C rupiab per kilogram
Berdasarkan data tersabut, maka jumiah biaya pemesanan {crdenng
cosf) dalam satahun yvaitu: TAO x O,

il T = Sl L el LRk b B, e

Sedangkan baya penyimpanan dafam satu tahun yaitu V2 x C
Pembagian & dengan 2 menunjukkan bahwa jumlah rata-rata
persadiaan yang tersimpan separuhnya, karena sebagian teinnya dicksh
di pabrik

Biaya panyimpanan = Q2 x C

Sebagai contoh, berdasarkan data PT Milenal Foods, diketahul bahwa
bahan baku produkss dalam satu tahun (T) sebanyak 180,000 kilogram,
biaya pemesanan (0) 330000 untuk sebap kali pesan, sedangkan
biaya penyimpanan rata-rata (C ) sebesar §3 per kilogram.

Berdasarkan rumus di stas, dapat disimulasikan jemiah pemssanan (Q)
seliap kali pesan yang paling ekonomis dengan table perndungan
gabagai barkut:
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Frescenn s 1 | 1 L] H ) 7
Pamicaras [0 160001 W00 £ 00 45 D 300 3000 | 12BET
Crderng Cosl (3 XOod | GR0H | RODD0 | RDNO0 [ I5GE00 | 180006 | 210020

CamrgCost{C] | 270000 | 139000 | 80000 | 67600 | BA000 | 44000 | 19280
Tomal Bavgs [5) ML | 1ES000 €50 300 FET 500 F0 200 F25D00 | 39288

Berdasarkan perhilungan dengan table semulasi di atas, pembelian
paling ekonomes sebap kall pesan yaitu 60.000 kg, karena fotal biaya
pesanan dan panyimpanan yaitu §180.000.

Dengan rumus EOQ, perhitungan pembelian paling ekonomis sebagal
berikut;

o -/ atge

Dimana EOQ adalah kuantitas (unil) pesanan ekonomis,

T = estimasi kuantiias persediaan yang akan digunakan dalam safu
tahun

() = biaye pemesanan setiap kall pesan (ordering cosr)

C = biaya penyimpanan per unit (camying cost)

Dengan contah data PT Milenial Foods yang sama EQQ yaitu;

eoa = |/ 2x180000430000
3
= 80.000 kilogram

Pembuktian bahwa jumbah 60,000 kg tersabut adalah paling ekonomis,
dapat diuji dengan table simwulasi seperti contoh yang telah
dikemukakan di atas.

Menentukan Re-Order Point. Sslain mengetahui jumlah pembalian
yeEng paling ekonomes seliap kall pemesanan persediaan, mansjeman
periu menentukan kapan wakiu pemesanan kemball [re-order poinf)
yang paling efisien Hal ini untuk menghindari penumpukan barang
persadiaan (oversiock) atau kekurangan persediaan (shortage atau ouf
of stock) ketika dibutuhkan untuk produksi,
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Untsk menentukan kapan waktu pemesanan kembali, manajer
persediaan  harus memperhitungken fecior  lingkat  pengounesn
persedigan hanan unluk produksi, wakiu lunggu (lead ime), dan sock
pengaman (safefy stock). Tingkat penggunaan parsadiaan harian yaitu
jumlah persediaan yang digunakan per han Llead time yaitu berapa
lama pesanan datang dan diterima pesusahaean, Stock pengaman
edalah jumiah cadangan stock minimel yang herus ads sefiap saat,
sehingga apabila ferjad kelambalan kedatangan persedaan, pabrik
dapat terus berprodulsi.

Jadi wakiu pamesanan Keambali adalah ketka jumilah persediaan cukup
unfuk safety stock dan penggunaan sslama masa tunggu (lead time)
pesanan tiba

Re-arder point {ROP} = Safety stock + Lead time

Menggunakan contoh PT Milenial Foods dimana jumlah pamakaian
bahan baku dalam satu tahun adalat 180,000 kg Dengan asumsi satu
bukan 30 hari, maka rats-rala pemakaian bahan baku per hari yaitu 500
K (180000 kg - 360 hari).

Jika pembelian sesual EOQ yaltu 60.000 kg setiap kali pesan, maka
dalam satu tahun dilakukan pemesanan 3 kali {180,000 kg - 60,000 kg)
gteu pemesanan dilakukan sebap empat bulan sekali.  Denpan
demikian, antara kedalangan selu  pesanan dengan  peSENEN
berkuinya, perseckaan yang dibel habis terpakad (60.000 kg = 120 hari
= 500 kg pemakaian per hari). Cheh karenanya peresahaan memarukan
safefy sfock untuk berjaga-jaga apabila terjadi  keterlambatan
kedatangan pesanan, Misalnya jka safefy stock ditetapkan 10.000 kg,
akan tersedia cadangan persediaan unbek produksi setama 20 harl
{ 10.000 kg : S00kg per hari),

Mamun jika pesanan tidak secara otomatis setap empat bulan sekali
tiba di Gudang perusahaan, meka sstiap pesanan harus dilakukan
persiapan pangsjuan pesanan. Jika mess tunggu pesanan disebujul
oleh supplier, dkinm, dan tiba i perusahaan sekiar satu bulan, maka
lsaclime pesanan biba yaitu 30 hari atau sama dengan persadiaan
bahan bakwe 15.000 kg (30 har x 500kg pemakaian per haril. Dengan
damikian, re-order point (RO} diakukan ketikes persediaan berjumish
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10,000 kg + 15,000 kg = 25.000 kg ataw 50 hari produksi (25.000 kg ;
500 kg pemakalan per han),

Hubungan antara ECQQ, ROP, Leadfime, dan safely slock dapal
digambarkan sebagai besikui garis verkal menunjukkan kuaniias
persediaan dan pgars horzontal menunjukkan waktu. Titk A-B =
Jumiah EQO; B-C = Leadtime; C-0 = Safely Sfock; E = Re-order pownf
(ROP}L

Blaya Penyimpanan dalam Persentas Nilal Persediaan. Kadang-
kadang dalam perhitungan EOQ, biaya penyimpanan persedisan
(camying cost) manggunakan persentase dar harga bahan baku per
unit. Biaya penyimpanan (T ) diganti dengan perseantase (1) dari hanga
persediaan bahan baku (P). Misal, diketahu bisya penyimpanan yaitu
3% darni harga persediaan 3100 per kilogram, maka biaya penyimpanan
(carrying cost) yaitu P x | = 3100 x 3% = &3

Menggunakan contoh FT Milenial Foods, diketahul bahvwa bahan baku
produksi dalam satu tahun (T) sebanyak 180,000 kilogram, biaya
pemesanan (0] $30.000 uniuk setiap kal pesan, Akan letapl biays
penyimpanan (C) diganti dengan persentase (1) dari harga persediaan
bahan baku (P). Misal, biaya penysmpanan yaiu 3% dan harga
persediaan $100 per kilogram, maka rumus ECC menjadic
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oo = TS

Dimana: P yaiu harga beli persediaan per unit dan | yaitu parsentasa
dari nilai persediaan. Hasi parhsungan E00 sama yaitu:

eoa = |/ 2x180.000x 30000
3
= 80000 kilogram

Menentukan EOCQ dan ROP

berdasarkan data PT Maxima Ceramsc, diketahul bahwa bahan baku
produksi dalam safu tahun (T) sebenyak 240000 kilogrem, biaya
pemesanan (0) $10.000 unbuk seliap kal pesan, sedangkan biaya
panyirmpanan sabesar 2% dari harga parsediaan bahan baku $150 par
kg. Masa hmggu pesanan (leadtivie) pesanan liba yaitw 15 har dan
safety stock ditetapkan 5000 kg, Tentukan EOCQ, pemakatan bshan
baku par hari, dan ROP. Berdesaran dala tersebul, maka;

E0Q = |,-' 2xTxD
P

= |/ 2.x 240,000 x 10.000
1850 x 2%
= 40000 kg

Jadi, umiah pembelian seliap kali pasan yaitu 40,000 kg, sehingga
dalam setahun melakukan 8 kali pembelian (240.000 kg : 40.000 kg).

Peamakaian bahan baku per han yaitu- 240 000 kg - 360 = &66 67 kg.

ROP = Safety Stock + Leadtime

5.000 kg + [(240.000 kg - 360) x 15 hari)
5.000 kg + (666,67 kg » 15)

5000 kg + 10.000 kg

15,000 kg.
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Jadi, pemesanan kembali (re-order poiid] ditakukan ketka persediaan
tersisa 15 000 kg, terdin dan safely stock 5.000 kg dan masa leadhme
10,000 kg,

Femakaian dan Penilaian Persediaan

Penilmian persediaan seperi halnye persedisgan lain, dapat
menggunakan melode FIFO (frst i frst ouf) atau metode rata-raia
terimbang (welghled merage). Sedangkan pengounaan secara fisik,
pada umumnya, persediaan yang datang tersbdy dulu digunakan,
sehingga ftersisa persedisan yang masih baru. Oieh  karenanya
meskipun safely stock diujukan uniuk cadangan persediaan alau jaga-
laga, akan ietapl digunakan ferebih dulu dan kemudian digantikan
dengan persediaan yvang baru tiba sebesar safiefy siock semula

Pertanyasn

1. Apa tujuan dari model EOO
Bagaimana suatu perugahaan dapst memparoleh keuniungan dari
teknik EQOC dan tiik pamasanan

3. Jelaskan sebap istdah beriku
a. Tk pemesanan; b Waktu tunggu; ¢ Persediaan pengamsn

Latihan

i. Biaya porglohan bahan baku; beban angkut pembelian. Fakiur
komponen A& B, dan C diterima dan Edison Company Total di fakiur
adaiah sebagal berihul | Komponen A, $8.600. Komponen B 35060
dan Komponen C $3.840. Pengiriman tersebut berabhya 1 . 400
kilogram dan bahan anghut adalah sebesar 5280, beral uniuk
masing-masing komponean adalah 630, 440 dan 330 kilogram.

Diminta

a Alokasikan beban angkut pembelian berdasarkan biaya,
b. Alokasikan beban angkut berdasarkan berat pengiriman

2. E0Q dan diskon pembelian. Bahan baku dibeli seharga 53 per
unit. Penggunaan bulanan 1.500 und, baya pemesanan sebesar
$50 per pesanan, dan biaya penyimpanan tahunan sebesar 40%

Diminta
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a. Hitung ECO

b. Berapa besar pesanan optimal jika pemasok menawarkan 5%
diskon uruk pembeian dalam o sebesar 2000 unit

A Titik pamesanan. Pot company mempercéeh data biaya dan data

lainnya mengenai salah satu bahan bakunya :

Jumdah Pesanan 3.000 unit
Minimum penggunaan per hari BO wnit
Penggunaan normal par hari 120 wnil
Maksimum penggunaan pa han 200 unit
Waktu tunggu 12 hari
Diminta - Hlunglah:

1. Persadiaan pengaman

2. Titik pamesansn
3. Persediaan maksimum mnormal
4. Persadizan maksimum absolu

1

Akuntansi Biaya |



Just-In-Time & Backflush
Costing

KOMPETENS] :

Cengan mempetagan Bab 10 e, khompslendi yang dfarapkan
adalah Anda mampu untuk
1. Mendefinisikan sistem Jwsf dn Time (JIT}

2. Memaharmi akuntans biaya backfiush costing
3. Memaharmni keunggulan JIT darpads system tradisional




Sistem Jusi-in=-Timea (JIT)

Just-i-time (JIT) pertama kali déerapkan di Jepang demana kartu atau

kanban (divcapkan “kahn-bahn") digunakan uniuk  mengkomuni-

kasian dan mengonbrol aliran proses produksi. Sistem manufaktur JIT

hamya membeh dan memproduks persedaan bahan baku sasual

kebutuhan (jadwal produksil, meminmalkan gagal produksi. dan

pengurangan wakiu siklus produksi Dengan demikian sysiemn JIT

mendukung program fofal gualkty management {TOM) yaitu:

= Renghifangkan akiivitas yang ek menghasikan nilal tambah pada
prodisk;

* Rislakukan pedbaikan proses produksi sefara befus  menerus
{continuows irprowaments)

= Rfengurangl total blaya produksd, meniegkatkan kualites produksi,
dan kinerja perusahaan

Slclrl urmurm, fiisafat AT yaitu mengubah mind-ser balwa
Kualitas sangat panting, hilangkan produk gagal dan skrap

» Karyawan adalah pelaku wiama produksi, dangarkan saran-saran
mereka,

s Temukan cara krealifl untuk mengurangl biays produksi karena
barpakir kraald tidak perlu biayva,

= Bangun hubwhgan baik dan kKonirak jangka panjang dengan
pamasoh.

= Menyimpan persedisan tidak menghasilkan pendapatan, héangkan
sedapat mungkin. Jad, minimatkan gudang atag nuang penyimpanan
persadiaan,

= Parsingkat s&lus produksi dan produk jadi. Siklus produks] yang
lama dan penyimpanan produk jadi menyebabkan penumpukan
persediaan,

Secara tradisional, perusahaan memilki gedang penysmpanan bahan
baku dan produk jadi yvang tidak diminab pasar serta membiarkan
bermunculan beaya owerhead karena penumpukan persediaan di
Gudang. Manajemen tradaional memilikl pola pkir (mind-sef) sebatas
memenuhi targel pembelian dan produkss, bukan targel penjualan
Dengan system JIT, bahan baku, barang dalam proses, dan produk jadi
difokuskan umtuk memediakan produk barkualitas dan memanuhi
kebutuhan konswmen, bukan menuempuk stock di gudang.
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Diperiukan Perubahan unfuk Menerapkan Sistem JIT
implermentasi sistem JIT membutuhkan kom#men managme dan
karyawan datam jangka panjang, demikian juga dengan
pemasokivendor/supplier. Misalnya, unfuk memulal penerapan JIT,
Toyola memerukan wakiu 20 tahun. Akan tefapl, saat ini system JIT
dapal diterapkan di berbagal perusahaan, divisi'deparieman, alau
kegiatan apapun, baik entites besar maupun kecil

Komitman manajamean dan kany@awan antara @in yaitu melakukan
evaluasi secara terus menanes dasain produk, mempersingkat sklus
wakiu proses produks), re-lspouwt 18ts lefak pabrik, den efisiensd sistem
distibusl produk.  Kemampuan manajer produksl dan  Kenyawan
mempersingkat  siklus  wakie produksi, betap  dikuli  kualitas  dan
maminimalkan gagalicacat produksi. Filosofi JIT yaitu lebih murah tidak
meambuat kesalahan danpada memperbaski kesalshan yang telah
terjadi Jedi, manajer produksl dan  kandawan  harus  selslu
mieningkatkan kualitas perencanasn, pangawasan, dan pelathan,

Pangurangan sklus wakiu produksi, diantaranya mempersingsal wakiu
pamasangan (sef-wp) mesin ketka akan memgroses produk yang
berbeda. Di bawsah JIT, biaya sef-up harus dianggag venabel dan tim
saf-up mesin harus memiliki keahllan midp ke pi-stop & arena balap
mabil. Dengan model pErencanaan, pengiswasan, dan pelatihan yang
akural, berbagai hasil penelian membuktikan batrwa karyawan dapat
mangurangi wakiu hingga 50 persen atau bahkan lkebih. Dafam hal
pengawasan kualias dan tanget nol cacal (revo-defiect), saal inl pekerja
dibantu mesin pemindal optik (opticsl scanner) sehingga mutu produk
diketahul selama proses, hdak menunggu produksi saiesai.

Eomitmean manajamen dengan pemasck yafu membangun hubungan
Kenesama jangks panjang, bertanggung jawsb, efis, dan saling
menguniungkan. Pemesck yang dipilh dsarankan yang teleh
bersertifkasi IS0, Pemasok bahan baky dapal berupa divisi lain dari
anfitas yang sama atau perusahaan lain yang terpisah dan tidak terkait.
Idaalnya, sistem JIT wang optimal adalah ketika kontrak jangka panjang
hanya sahi pemasok unuk satiap ibem persediaan bahan baka Namun,
hal tersebut bBersiko, karens perusahsan tdek  memilikk  sumber
allernalif ke, terebih ke sual seal pEmMasck mengalamd kegagalan
bisnis, pamogokan, harga fidak waar, atsu kelambatan penginman.
‘Yang bebdh realistis apabila memiliki beberapa pemasokivendor yang
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memiliki rekam jejak (freck record) yang kualitas pelayananmya jelas
dan diakin berkuaitas. Misslnya, BASF Corporation, produsen pelapis
otomalif memilih 36 pemasok dan 2.000 pemasok yang ada di seluruh
duna,

Penerapan IT dalam sistem JIT

Hemajuan teknodogi informass (IT) saat ini banyak membaniu
mana@men rantal pasokan (susply chain) antara perusahaan, wendor,
dan pelanggan antara lain melalu e-commerce dan model business-fo-
busimess (BZB). Hubungan transaksional, informasional, dan bahkan
kolaborgsi antar perusahaan (BZE] memungkinkan perukaran data
secara elektronk atau  electronic  dats wfechange (EDM) yang
mengotomatisasl kegiatan sdministratif sepertt pesanan pembalian,
merinel sialus pesanan, pembustan fakiur, penyampalan jedwal
produks, fransporiasi, dan bahkan informas lentang rencana
praduksiipenjualan di masa yang akan datang dan perubahanniya
sampai kedua belah pihak sepakat dan sefuju untuk kemudian
dituangkan dalam konirak jangha Famang.

Kemajuan [T tefah berkembang lebih cepat daripada akbhvitas benis
lainmva, Saat ini IT dapat digunakan uniuk re-gdesain produk dan re-
fayout fasitas pabrk untuk meningkatkan efisiensi siklus wakiu prosas
produksi, Perusahaan dapsat melakukan simudasi berbagal perangkal
unak [(soffware] manufakiur wnluk  menghasilkan hesd  produksi
(throwghput} yang lebih besar, leblh cepat, minimalisasi togkat inventon
dan Embah, kesalahan, biaya dan siklus wakty produks| dan Biaya
transportas.

implikasi Akuntansi JIT

Dengan menerapkan sistam JIT, berdampak besar pada akuntansi
parsadiaan. Kontrak pambedian bahan baku dalam jangka Panjang dan
periukaran informasi jadwal produksl perusshsan, memungkinkan
perssahaan tidak perlu memiliki akun persediaan bahan baky karena
bahan baku hanya akan ditenma sesual jadwal produksi Sebagal
pangganti akun parsediaan bahan  baku, dalam  system  JIT
menggunakan akun Persediaan Bahan baku dan Dalam Proses atau
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Raw and in-Frocess Invenfory (RIF) yang minp dengan akun Barang
dalam Proses (BDP) atau Work in Process (WIP),

Dengan demikian, lokus perusahaan dan bagian skuntans adalah
output pabrik yang akan dikiimkan ke pelanggan. Dengan konirak
jamgka Panjang, tidak aka nada lagl varan hanga bahan baku sehingga
penetapan biays produksi standar lebih sederhana, Satu-satunya vaian
biaya yang masih akan terjadl yaitu vanan bigya konversl (upah tenaga
kerja langsung dan overhead abek), karena adama dialokasi biaya
overhead seperti biaya bahan panclong (swoples), depresiasi mesn,
bangunan, dan laindain.

Backflush costing.

Backfiush cosfing adalah metode skuntansi dalam system JIT yang
meminimakan akun persedisan dan beberapa wvarlan (selisih entara
biaya actual dengan biaya standar). Bacikfiushing, disebul juga
perhiungan biaya backfiush (backfush costing) ateu  akwentansi
vackflush  (backflesh  accownfing), merupakan pendekatan yang
dipersingkat atas akuniansi pada aliran biaya manufakber, Tuyuan
perhitungan biayva backflush adalah untuk mengurangl jumlah kegsdian
yang diukur dan dicatat dalam s=stem akuntansi

Setxagai contoh, PT Marbel menetapkan biaya produksi standar per uni
585,25, terdini dan biaya bahsn baku $19.25 sesuai herga kontrak
jangka panjang dengan pemesok dan biays konwversi (upah Bngsung
dan overhead pabnk) 548,00, Perusahaan Bidak memiliki siado awal,
dan ransaksi sstama bulan Juli 2020 Sebagal bt

= Pambsalian bahan baku 5352 500

* Hiaya komeers gklual [upah lenaga kedja Bangaung dan oviertiead)
uriuk marmproduks 20,000 unit sebesar $921, 750

= 30000 unit produk jads dikitim ke gudang barang jadi

= 19800 unit produk |adl tarjual dengan hasga 3110 per und

Berdasarkan data tersebut, biaya produksl standar per wnit

= Diracl material §19.25
= Conversion cost S46.00
= Total cost 56525

(1) Mencalal pembelian bahan baku 5332 500 berdasarkan konirak

jangka Fanjang dan lamgsung diprodukss:
Raw and In-Process Invenlory 382,500
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Accounts Payatie 362,500
{2} Mencatal pengeluaran biaya konversi sebesar $521,750:
Conversion Cosiy W21, 750
Various accounis 821,750
Vanous acoounts paf berhag sémén- bava gpoh THE scluai dan bveye ovaread

(Sunples] oD M-lan

(3} Mencatal pembebanan blays konvers| yang diterapkan (applied
conversson costs) ke dalam akun RIF uniuk memprodukss 20,000
unifs:

Raw and In-Process Imeemtory (20,000 « $26) 520,000
Convarsion Coslg B20,000
Pembabanan ke sk ANP berdasadkon baya boovers sander (35000 unit x
£44).

(4) Mencatat produk jadi 20,000 unit dan dikirim ke Gudang barang jadi:
Finished Goods Inventory (20,000 x $85.25) 1,305,000
Raw and In-Process Invanlary 1,305,000

Froduk jedi dicefsd sehesar haqge polok procods) sander (20000 oot ¢
85 251,

{5) Mencatat penjualan 19,800 unit seharga $110 per unit-

Acoouints Recaivabla (19800 x $110) 2178000
Gales 217,000
(B} Mancatat harga pokok panjuesian:
Cost of Goods Sold (19,600 x 585.25) 1,281,850
Friishied Goods Inventory 1,281 850
HPP seswal harga pofok standar

Posting jurnal ke akun {T-Account) penting tertentu sebagai berikut:

P ard |n-Process Irvestiory L‘.crrlwl.lml:n-lu-l.‘.m
i3 () Lo | F L
£ BA0.000 EraNE
1312500 Baldo 1.750 |
Saldo 51 Iumdar-anokad)
—Fﬂmﬁmm E-uﬂulGu:d-l-Euld_
4 10000 | 08) LIg1.350 CIEET" 1
Saldo 13050
HAesiils Recaivabla Takn

i3 2 1TE0H | &) &, 178,000
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Dar T-Account diketahui persedigan akhir Raw and In-Process yasu
57.500 (31,312 500- 51,305000) dan Finished Goods $13.050
(31,305,000 - $1,291,950) Perbedsan antara biaye konversi akiual
dengan standar menunjukkan biaya konversi standar kebih rendah dari
actual (underappbed comversion costs) sebesar 51,750 (5521750 -
5920,000), Under-appled ftersebuf secars proporsional dapat
diatokasiken ke COGS dan FGE  inventory, masimg-maEsing  yaitu
§1.732,50 (1,750 x 1.291.950/11.305000) dsn $17.50 (1.750 x
13.050/1.305.000).

Meskipun akuntansi biaya system JIT dengan backfiush cosling dapat
dibust lebih ringkas lagl, mamun jumel den posting sebagalimana
ditarnpilkan distas cukup memadal unbuk mamahami alur akuntansi
biaya systern JIT

Teori dan ikestras penerapan JT manunjukkan adanya pengurangan
biaya yang signifiken dibandingkan dengan sistem tredissonal. Peda
gigtam JIT, perusahasn tidak perlu memellkl Gudand penyEmpansn
banan baku dan varian harga bahan baku lidak ada, karena hanga
vahan baku stnadar sama dengan harga actual sesuai kontrak
pambelian jangka panjang dengan vendor. Dengan sistem JIT manajer
dan karyewan dapat lebih berkonseniras) pada peningkatan kualitas
proses produksl dan produk jadi, termasuk peningkatan produkihiias
dan kualitas layanan bagi pelanggan.

Pertanyaan

I. Calam hal tingkat pessedizan bahan baku dan barang dalam

proses, apakan tujuen dan sistem persediaan JT?

Mengapa perbedsan andara fensge kene langsung dan fidak

langsumng, serie perbedasn antera depanemen peoduksi dan

baberapa fungsi jasa hilang dalam banyak unil keda JIT?

3. Dengan cara yang bagaimanakah pemilungan bisya backfiush
manguixah akuntansi untuk parsediaan barang dalam proses?

I
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Latihan

1. Penghematan biaya dari persediaan yang lebih sedikit.
Electranics Assembly Inc. memiliki persadiaan BOP di setiap lokasi
keranya yang begumiah 10, dan rata-rata persediaan tersebdt
adaiah 300 unit per tahwen, Aliran fisk unit ke dan darl lokasi BODP
adalah FIFO, Total jumiah kasus di mana lokasi kerja berada di huar
batas kendal diperkirakan sebesar 800 selama fahun depan. Dalam
dua par tiga dari kasws tersebut, kondisi di luar kendali diparkirakan
gkan ddemukan dengan sepera oleh operator stesken  yang
bersangkutan Tetspl dalam sepertiga kasus ssanya, 5% dar unig
yang diproduksl menjadi unit cacal dan masuk ke dalam BOP antar
slagiun, o mana unid cacat tersebul oleh operalor  stasiun
berikutnya. Sefiap kondisi di luar kendali diperbaiki segera setelah
diternukan, Rata-rale béaya vanabel per unit BODP adalsh sebesar
380, dan rata-rata kergian dari kondiss di juar kendal adakah $25
per unit barang cacat. Biaya pemyimpanan BDP per tahun adalah
sabasar 25% dan biaya persadaan. Mana@man merancanakan
unfuk mengurangl persedisan di setiap lokasd kena sebesar 0%,
Tingkat oudput akhir tidak akan berubsh dan tidak ada perubahan

lain yang akan dilakukan dalam sistem
[

Menggunakan informasi yang diberkan, hitunglah penghamatan

tehunan yang diperkiraken akan diperoleh dan perubahan yang
direncanskan olah manaeman, dengan asumsi bahwe sty unit

rriemilikl tdak ek dar satu cacal.

Perhitungan blaya backfiush; jumal dalam akun RIP.

Waynes Manufactwing Co. menggunekan akun dan RIP dan
membebankan semua beya konwvers) ke HPP. Do skhir bulan,
gemua persediaan dihifung, komponen blaya konvers destimasi,
dan sabdo akun pessedisan disesuakan. Hiaya bahan baku di
backflush dar RIP ke barang jadi, informasi bulan April:

Salde awal akun RIP, ermasuk blays kenversl sabsesar §1.400 31,000

B

Bahan baku dienma dan dibsll sacars kredil 357.000
Perseduan akhit RIP sesuai hasd perhitungan fsil, termasuk

eslimasi biaya kanverss sebesar £1.800 A3.000
Diminta

Buatiah semus ayat jumal yang melibatkan akun RIP.
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3. Ukuran persediaan, wvelositas, dan wakiu tunggu.
Temptroniks Inc. memerukan rata-rata wakiu lunggu selama 37 hari
alas pesanan palanggan yang memerukan komponen yang fidak
ada dalam presedizgan. Keiika pesanan pefanggan sepedi iu
diterima, pesanan pembselian stas komponen yang diperukan
dikomuniksskan ke pemasol dengan segers lewsl islepon, dan
komponen tersebid akan dilerima 18 harl kemudian. Kompanen
tersebut kemudian dinspeksi dan digunakan dalam produksi, rata-
rata 2 har setefah penerimaan. Rata-rata wakiu yang dihabiskan
dalam produks| adalah 12 her. Setelah produksi selssal, pesanan
pelangpan tersebed  denspedsi lagl uniuk  terskhir kali, yeng
memakan wakiu 2 han dan kemudian tiba di empat pelanggan
satelah 3 har  kemudian, secara raia-rata.  Manajemen
merancanakan uniuk membiarkan tingkat output final tidak berubah,
dan merengsang pemasck umiuk mengurangl total wakbu twnggu
mereka seperenamnya, dan mengurangl rata-rata ukuran BDP
maenjadi sepertiga dari tingkat sekarang.

Dt

Asumsikan rencana manajgmen diterapkan  dengan sukses,
hitunglah rala-rata wakii tunggu =las pesanan pembellan yang
mirmierukan kemponen yvang lidak ada dalam persediaan.
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BAB
11

Tenaga Kerja:
Pengendalian dan Akuntansi
Biaya

KOMPETENSI :

Dengan mampelajani Bab 11 ini, kompetens| yang diharapkan
adalah Anda mampa uniuk;

Mendefinisikan makna dan konsep Haya lenaga kera
Marmaharmi kategon dan jenis tenags kerja

. Memahami konsap pengendalian biaya tenaga kerja

. Memahami pengaruh insentfl teshadap produktivites dan

efisienss baaya produksd

. Mamahami akuntans binya tenaga kerja




Makna Dan Konsep Biaya Tenaga Herja

Ciari sudul pandang Pemaenniah, keberadaan parusahaan membarikan
kontribusi  wang sangal peniing delam mennghkatkan kualkias
sumberdaya manusia (SDM) suaiu negars melalui  penyediaan
lapangan kena, pendidikan dan pelatihan, sena pengataman kera
Selan du, perusahaan membantu Pemerintah dalam menngkatkan
kessjahteraan dan daya bell masyarakal, menurunkan fingkal
kemiskinan dan bahkan menurunkan krimanalitas. sera berkontribusi

meningkatkan penanimaan pajek suabu negara,

Mengingat pentingnya tenaga kerja, hak-hak dan kewajiban tenaga
karja salain diatur perusahaan, uga dilindungi Pemenntah medalui
paraturan  perundang-undangan ketenagakerjaan <an Deparfemen
Tenaga Kerja.

Darl sudul pandang perusahaan, keberadaan lenaga kefja sangal
signifikan pengarulmya lerhadsp kesuksesan binis jangka panjang.
Biaya tenaga kerja dan bahan baku produksi dalam perusahaan
manufaktur merupakan elemen biaya ulama {pnme cost} dan total biaya
produksl, Cleh karenamya, perusahean harus senantiasa messwal dan
rmeningkatkan kompelens! lenaga kena agar senantiasa bekera secara
produkiif dan manghasiican produk berkualatas yvang mampu barsaing.
Urtulk manangkatkan kompetensi SOM yaitu pangetahuan (knowledge ),
keterampian (shW), dan kualfes skap peniakoe |(afffude] seringkali
tenaga kesja diberl kesempatan mengikull berbagal pendidikan dan
pelatihan yang diselenggarakan di dalarm maugun di luar penssahaan,

Hal yang unik yaitu tenaga kerja mirp dengan material bahan baku,
namun tenaga kerja paling *mudah rusak” dan tidak dapat disimpan
unfuk jangka wakiu lama. Berbagai stwdi menuenjukkan bahwa
perencanaan dan pengendalian tenags kerja dengan fargel dan kinera,
anaksis hasil (owpel) dan produklivitas, studi waktu dan gerak [fime
ard mation sudy), kehadiran dan @am kerja, hamns disertai pendekatan
kemanusisan (himan approach). Merawatl motivasi dan produktivitas
serta kompetensi SDM tenaga kerja sangatl penting. Dibandingkan
dengan berbagai aya lainnya, elemen biaya lenaga kera adalah
gleman yang paling sensdif, karena di dalamnya terkait sikap dan
pardaky manusia. Oleh karenanya pendekatan pengendalian biaya
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tenaga kea sama sskali berbeda dengan pendekatan  untuk
mengendalikan elemen biaya lainnya,

Calam manajemen modem, pendekatan kemanusisan harus sebih
divdamakan, karena jika kebijakan perusahaan yang tidak
memperhitungkan unsur kemanusiaan dapat berdampak negalive
separti penurunan produktivitas karena demotivesi bahkan pemogokan
kerja yang menguras bigya yang lebih banyak. Uniuk mengatasinya,
perjanjian kerja antara tenaga kerja dan perusahaan hanes @susun
secara adil sesual  kesepakatan serla  masing-masing  plhak
MmEenarapkan sacara konsakuen.

Senngkali komponen upah eyau ga)l dan remumerasi (lunjangan)
lainnya merspakan komponen yang besar yang membentuk baya
produksi alau jasa. sehingga biayva tenaga kerja barpengaruh langsung
terhadap tigkat laba ataw profitabilitas, kenerje perusahaan, dan
pertumbuhan bésnis angks panjang. Oieh karenanya biaya tenaga kerja
membutuhkan perencanaan dan pengendalian serts akuntansl biaya
Sechra tepal,

Parencanzsan dan pengendalian biaya tenaga karja berarti kontrol
tarhadap sikap dan penfaku serfa control terhadap biaya tenage karja.
Biaya tenaga kerja yang efisen lercapal apabila blays lenega kena
yang sama menghasikan produks| (owlpul) yang dihasilkan lebih
banyak karena peningkatan kompetens: (knowledge, skil, dan atffude)
tenaga kerja. Jadi, manajemen perusahaan harus meayakini bahwa
kenalkan upah tenaga kena bukan suaty permasalahan spabila disartal
peningkalan produkbivitas tenage kerja dengan menghasiiken outpuwd
dan kualitas produk yang jauh lebdh tinggl Produktivitas tenaga kerja
menjadi sangat penting sehingga biaya Wnaga kera par unit produk
manjadi lekih murah. Dengan demikian, efisiensi biaya tenaga hera
bukan dengan pemotongan upah atsu pemutusan hubungen kera
(PHK}, akan telapi dengan meningkatkan produkbivitas dan kuslitas
prosduk.

Jenis dan Kategor Tenaga Kerja

Jenis tenaga kera dapet dikategorikan menurut status penkatan
ipetanjian) kera dengan perusahaan can biaya produksi. Berdasarkan
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paranjian kerja dengan perusahaan, tenaga kerfa dibedakan menjadi
tiga kelompok, yaitu;

(1)Tenaga kena reguler (letap)

(2iTenaga kefja upahan atau oulsourcing (lidak tetap)

i3 Tenaga kena lepas atau kasual (Gdak tetap).

Tenaga keta reguber adalah tenaga kera yang direknut dan meamenuhi
persyaratan sebagal tensga kerja ietap perusahaan. Dengan stalus
sebhagai karvawan letap, selain gaji, jugs mendapalkan berbaga frings
benefits seperti asuransi kesehatan, tunjangan har thea (pensiun),
perumahan, kendaraan dan laindain sesuai posisifjabatan, ksbijakan,
dan kemampuan keuangan perusshaan Tenags kedja upahan adalsh
lenaga kerja owlsewrcing yang direknit berdasarkan perjanjan dengan
agen tenaga kevja sehingga statusnya bukan sebagai lenaga kerja
tetap, Tenaga kerja lepss adalah tenaga kera yang dinekrot
perssahasn sesual kebutuhan yamg sifainya sementsss (temporer]
sshingga statusnya sebagad tenaga kenja tidak tetap,

Sefiap kelompok lensga kedja pada umumnys dikiasfikasikan ke dalam

tenaga keda trampil (shifed]) dan tidak trampil (unskied) sehingga gaji
atau upah yang dibarikan dapat berbeda-bada.

Berdgsarkan biaya produks), lenaga keqe dklasifivasikan mensd) dus

|enis vailu (1) biaya tenaga kerja langsung dan (2) bisya tenaga kerja
tidak langsung,

Bisys tenaga keqa langsung (TKL) adalah setiap biaya yang
dikeluarkan uniuk pekerjasn yang secara langsung menangan proses
menguizah aiau memgkomvers! bahan bake menjadi produk [adi yang
siap dijual. Bisya TEL membentuk harga pokok produks alau biaya
produksi yang dialokasikan berdasarkan biaya TEL per kedompok
produksi {batch) atau unit produksi,

Blaya TEL pada umumnya ditetepkan berdasarken anl upah per [am
dikalikan jumiah jam TKL. Misal, taril upah per jam 550, Jika dalam satu
minggu bekerja lima han dan setiap har delapan jam, maka upah per
minggu unfuk setiap TEL yaitu & jam x 5 han x 550 = $2.000. Jika
perusahasn memdiki 100 orang TEL, maks Biaya TEL setiap minggu
sebesar 3200000, Unluk mengstahud biaya TKL per unit, maka tofal
biaym TKL dibagi dengan jumiah produk yang dihasikan, Misal produk
yang dihasilkan sebanyak 100000 unit, maka biaya TEL per unif
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produk yaiu 3200, 0000100000 unit = $2. Dengan demikian, biaya THL
mudah didelusur ke datam harga pokok produkst secara tofal maupun
per un,

Biaya tenaga kerja tidak [angsueng adalah biaya-biaya tenaga kerja yang
tidek secara langsung menanganl proses konwerst dar bahan baku
menjadl produk jadi seperti upah pengawes (supervisor) pabrk, staf
teknik untuk perbalkan dan pemeliharsan mesin, satpam pabrik, dan
lain-iain #au biaya lenaga kera pabrik yang relabil sulit ditelusurn secara
langsung ke dalam biaya produksi secara keseluruhan atau par unit,
Misalmya biaya upah lembur (overtime), funjangan upah wakiu
senggang {(dis hme), tunjangan seragam, asuransi keselamatan kera,
dan lain-lain yang sifatnya tidak rulin, tidak standar, dan tidak mudah
ditelusuri atau dibebankan ka biaya produksi. Oleh karenamsa, biaya-
biaya ini diklasifikasikan sebapai biaya overhead pabak (BOP).

idle fme biasanya terkail dengan masa Wwndgu para tensge kerja
selams pemasangsn kembsll (sstup) meain, kekurangan bahan,
kegagaksn daya lisink, yang mengakibatkan wakiu lenaga kerja
manganggur {idle). Biaya tanaga kerja /e fime mi hanus dialokasikan
ke semua produk. Demikian juga upah lembur (overtime) yang sifatnya
insidentil dan funfangan &swransd, pensiun, dan berbegal tunjangan
lainnya. Oleh karena sulil ddelusuri dan dialokasikan secara Bngsung
ki masing-masing produk maka biaya tenaga kefja inl dikelompokkan
sebagad BOP. Pembebanan atau pengalokasian ke biaya produksi
difetapkan dengan tanf biaya overhead (pre-determined OH rate). BOP
dibahas pada Bab berkutnya,

Pengendalian Blaya Tenaga Kerja

Pada umumnya, jumlah biaya fenaga kera merupakan komponen biaya
produksi yang besar seahéngpa skan berpengaruh signifikan secara
langsung ferhadap biaya alau harga pokok produks) dan secars (idak
langsung berpengarih WHP profitabilitas, daya sang, dan
pertumbuban perusahaan. Lintuk fdu, pengendalian biaya tenaga kera
menjad sangat penting.

Secara wmum, perencanaan dan pengendalian bieya lenapge kera
amiara lain

(1) Standar biaya produksi

(2) Sistem remunerasi yang kompetitf dan anggaran biaya tenaga kerja
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{(3) Sistem laporan dan evaluasi tenaga kinega,
(&) Sistem akuntansi blaya yang efekif

Departemen lerkall perencanaan dan pengendalian biaya lenaga kera
antara lain Departernen Akuntansi dan Keuangan yang di dalamnya
termasuk Departemen Akuniansi Biaya, Deparemen HRD dan Payrol,
dan Deparieman Riset dan Teknik Pekeraan,

Departernen HRD dan Paymoll dan Depanemen Produksl hans
mermperhatikan fakiorfakior yang mempengarubi bidya tenaga kerda,
diantaranya:

1} Evaluasi Kebutshan Tenaga Kerna. Bagean HRD harus melakukan
evaluas! kebutuhan, kompetensi, dan kualitas tenega kerja karena
jlka tdek sesuai kebutuhan akan berdampak negalive lerhadap
kualitas dan biaya produksi

2} Studi Waktu dan Gerak (fime and moton study), Time and motion
stwdy i merupakan metode yang popuber diterapkan  wartuk
menghindan adamya wakiy dan gerak yang tidek produktil yang
dilakukan lenags kesja. LUnluk i, supendgor pabrk melakukan
pangawasan dan mencatat waktu yang dihabiskan untuk setiap
pakarja, sehingga perusahaan tdak mengeluarkan biaya tenaga
kerja yang tidak produktif

3} Pengendalian Waklu /die can Lembur, Wakiu idle pekerja karena
kelerdambatan bahan baku, pemadaman liskik, kenisakan mesn,
atau hal-hal lan harus dikontrol dan diatasi, karena jika sering terjadi
akan meningkatkan biaya lembur dan biaya tenaga kerja yang pada
gkhimya meningkatkan biaya produksi. Untuk ifu, supervisor pabrik
harus mengeces kesiapan bahan baku, mesin, Estrik, dan lain-lain

4} Sistem Upah. Sistem pengupahan harus kompetitf dan adil. Tinghkat
upah yang kompeatitif dengan perusahaan lain dan perbedaan upah
di antara pekera secars adal sesual tingkat kompetensi dan
pengalaman kerfa akan meningkatkan molivesd den produktivitas
pakera Sistem remunerasi tenaga kers yang bak juga akan
mengurangi lingkat parputaran tenaga kerja (labor firnover). Tenaga
kerja yang taralu sering kefuar atau masuk. misal jka tenapa keqga
yang lama dan berpengalaman keluar diganbkan dengan tenaga
kerja baru akan mengganggu motivass dan produklivitas tenaga kena
secara keseluruhan, Tingkat perputaran tenaga kera pada umumnya
terkait dengan tingkat upah dan kenyamanan kerja. Cieh karenanya
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di negara mdusin maju seperti Mepang, semua kebutuhen tenaga
kerja lerfamin, sehingge lumowver tenaga kerna sangal rendah dan
loyalitas tenaga keda lerhadap perusahasn sangatl tnggl.

Insentif Biaya Tenaga Kera Dan Produktivitas

Salah salu perencansan dan pengendakan biaya lenaga kena yaild
dengan memberikan insenif alau bonus pada indsvidu atau kelompok
yang mampu menghasilkan produk maeledéhi standar hang telah
ditetapkan,

Pembenan insentd harus direncangkan dengan baik agar tambahan
biaya yang dikelusrkan perusahaan dambangl dengan peningkatan
motvasi, produktivitas, kepuasan keda, loyaldas, dan efisiansi biaya
produksi per wnit.

Salah satu model insentd yang paling sedarhana yailu metode “insentl
secala langsung' (Straight Piecewark Plan). Sebagal contoh, PT Elekira
memiliki lujuh erang lenaga kera dengan upah minimum 550 per jam.
Jumiah produk yang harus dihasilkan per jam sebanyak 25 unit. Bonus
afau insentil diberikan sebesar 50 50 uniuk setiap wnit outpul produksl
mielabini standar produks|. Tand BOP dissumsikan sebesar $30 per jam
TEL

Berikui adalah catatan kinerja masing-masing tenaga kena, tarf upah,
dan BOP:

Tartl Tanf
Hama Tk Minimum  BOF per Prosdukiivitas
Tenagn siidam
Herm |t Ypahd i THL
fam (5} )
Alil a 50 30 Delsararalh SLGNTAT
Baba 23 50 30 Dobaraaly SLandar
Chacao 79 50 30 Sesus standor
Diita . 50 an Deakas standar
Emnati 28 50 & 1] [Cuatas standar
Faha | 50 an DCeatas standar
Gagat 33 50 30 Diatas standai
Tailal RS ELTH 210

Bardasawkan data di atas, produkiivitas satu tenaga kerfa yang bamama
Checa sesual standar, dua pekera yaitu Alif dan Beba produktivitasnya
dibawah stendar, dan empat crang tenaga keda lainnys produkiivitas
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melabihi  standar. Dengan  demikian, pemberian  insentif  wniuk
meningkatkan produktivites cukup berhasil, karena sebagean besar
tenaga kena kebih produklif can secara keselurshan dalam satu jam
menghasilkan 189 unit produk, malebhi jumlah produksi standar 175
unit (7 TEL x 25 unit},

Perhitungan biaya TEL, BOP, dan Biaya konversi per unit sebagai
berikut

Biaya

Tant Upah Tt  BOP  Blaye

Taraga P'."”'"II g m Ditueima ::l‘ BOP  par  Konwer

Kafja furt) Upaky ) [BT far o OEF jam  unil i o
am [H] 5] TEL {%] (43 urit {§)
A T = B % 230 W 183 381
Baba 21 0 B 8 247 W 130 248
Chaca 25 50 8 260 W12 120
Darche a7 s 050 51 180 Wi 300
Eman 2 50 050 2 179 W 103 283
Falel 1 50 050 3 1.7 W 08T 288
Cagsh 11 0 050 54 184 W 0@ 255
Tatal “ihE . 380 383 180 ©g 101 E XiE ]

Berdasarkan labsl parhdungan di atas, dapat dissmpulkan babwa biaya
konversi per unit sebesar 53,02, terdiri dan TKL per unit 1,50 dan BOP
per umt 51,11, Biaya tersebut lebih efisien, karens jika semua tenaga
kefja sesuai standar maka biaya konvers per unil $3.20, berdin dari
Biaya THL pir undl 52,00 dan BOP per unit §1.20 per wnit, Jad,
maskipun dengan adanya insentif, perusahaan mengeluarkan biaya
TEL $380, yang lebih besar danpada biaya upah TKL 5350 (T THL =
550), blaya konvars! menjadl lebih efisien,

Hustrasi o alas menggunakan ukuran produktivitas per jam TEL,
metads insentl dapat juga diterapkan dalam mingguan atau bulanan
Selain per indwidu tenaga kerja, dapat pula diterapkan untuk per
kelompok tenaga kerja, misal par shift atau per proyek.

Teori Kurva Belajar (Learning Curve Theory)

Leaming curve theary menyatakan bahwa setiap kal kuantitas kurmulatd
oufput meningkat menjadi dua kali lipal, maka raig-rata wakiu proses
produks! per und berkurang sebesar persentase lerentu, Hal ini
menunjukkan bahwa semakin berpengalaman seorang tenaga kerja
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maka skill semakin meningkat, sehingge dalam waktu yang sama dapat
meningkatkan kuantitas dan kualites produksi, Db bawah i adalah
ilustrass mode! waktu rela-rata kumulatd, tabel berikul i adalah
ilustrasé dampak dar kwrva belajar B0%. arinya pada tahag awal
secrang tenaga kerja menghabiskan wakiu 10 jam untuk memproduksi
1 umit pertama. Kemudian menghasilkan 2 unit produk datam waktu 16
jam {mesing-masing 8 jam per unif) dan selerusnye, semakin
berpengalaman semakin ahli, sehingga waklu unfuk menyelesaikan
pakarjazn samakin cepat.

i Jumiah Jam TKL Estimasi Total Jam yang
Raia-Ruia Kumulatil yang Diperiukan uniuk

Diperluken Per Ui Meryelesalkan Produksi
1 10.0 jam 10.0 jam
2 B0 jam (10,0 x BO%) 1€.0 jam
4 6.4 jam (B0 2 80%) 258 jam
L. 5.1 jam (B4 x B0 408 jam
18 4.1 jam (5.1 x 80%) B5.6 jam
az 2.3 jam (4.1 % B0%) 1056 jam
B 2.6 jam (3.3 & 90%) 166 4 |am

Akuntansi Blaya Tenaga Kerja

Akuntansi bigya lenaga melalukan pencatatan bieya gaji tenaga kena
yang dokumennya bersumber dari data Deparemen HRD. Baya gajl
dialokasikan ke dalam akun BDP unfuk biaya tenaga kera angsung
dan semua biaya lenaga kerja tidak langsung dicatat terebih dahulu
dalam akun Kontrol BOP (Owvarhead Confrol) yang kemedisn bersama-
sama dengan biaya overhesd lainnys datokasikan ke BOP berdasarkan
tarif BOP (pre-datermined OH rate),

Data yang harus diperhatkan agar akuntansi biaya tenaga kerja akurat

aniara lain:

1} Data rwayet kerja darl setisp tensga kerja, seperll tanggal mulal
bekerja, tingkat upah, kepangkatan, kenakan gagl, dan wakiu cufi
atau sakil.

2) Data  kontrak  keda,  peraturan  upah, @aminan  sosal,  pajak
penghasilan.
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3} Jam kena dan tan! upah standar, tofal gajplupah kodor, potongan
upah, upah bersih,

4) Outpul slau capaian target dan produktivitas sebap lenaga kerja,

5} Jumiah jam dan biaya TKL dan tidak langsung yang akan
dibebankan ke setiap proses produksi, pesanan, per departemen
atau kefempok produk,

6} Desar perhitungan pengalckasian bigya overhesd tenaga kerna.

T} Total biaya lenasgs kerja seliap deparamen uniuk selap periode

8} Data kumulatif potongan pandapatan setiap tenaga keda.

Akuntansi biaya lenaga keta mebull dua fase, yaitu akunansi
panggajian (payroll accounting) dan akuntansi biaya lenaga kerja [Iabar
accounting). Akuntans penggajian yaitu perhitungan gaji kobor wnuk
seap karyawan dan perhifungan pembeyaran yang hamss dilakukan
kepada karyewan, pajgk, dana pensiun, susransl Hesehatan, di,
Sedangkan akuntansi biaya benags Kega yaitu pengalokasian biaya
tenaga kefa unbuk Suafu proses produksi dn produk gadi produk,
meliputi biaya tenaga kerja langsung dan bia@ tenaga kedja ftidak
langsung (overhead),

Sefwbungan dengan akundansi biava lenaga kera, Depamamen
Akuntanasi hares berkoordinasi dengan departemen lain, diantaranya
yaitu Departernen HRD dan Payroll, sarta Departemen Produlsi.

Departemen HRD berparan dalam hal personalia yaitu perekrutan,
pemyvewaan tenaga kera, pelathan, penilalan, konsedng, pension,
penempalan  tenaga kera dan  pemulusan  hubungan  kKera,
Departernen ini harus mampu marmastikan babwa tenaga kera memiisk)
kompetnesi sesual kebutuhan sehingpa bekerja secara produktd atau
efisien. Selain ifu, Departeman HRD harus berkoordinasi dengan und
pencatal wakbu untuk memestiken adanys calatan yang akural stas
wakiu kera sefiap tenaga kerja sebagai dasar perhitungan blaya lenaga
kerja. Pancatatan wakiu yang akurat biasama dicapai dengan masin
gbsensi dan karu |aporan jam kerja. hMesin absensi atsu pencatat
wakiu adalah alat bantu untuk mencatal wakiv masuk dan pulang dar
pabrik. Biasanya setiap karvawan dibenkan suatu nomor absen tenentu
yang mengidentifikasikan nama departemen dan nama lenaga kera
Hartu jam kerja menunjukkan nama pekerjaan yang dikedakan han it
dan pumiah jam kera yang digunakan. Saat i karu absensi
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menggunakan feknologl bacoding atau fingerprnt yang tenntegrasi
dengan sysiem computer sehingpa secara akural menyediakan data
jam kefga,

Departemon produksi bedanggung jawab meanyusun adwal Kaefa
Jadwal jam kerna harus diserts koordinasi penyediean bahan baku,
ketersedizan operstor mesin untuk  meminimalkan  penumndsan
pekenaan (e time),

Departemen Penggajian (Payroll] menyediakan dala penggajian
samua fenaga kera. Data ini diproses dalam dua tahap yaitu tahap
perhilungan gaji berdasarkan tarif upah dan jam kena yang
menghasilkan indormesi todal gajiiupah, potongan-polongan, dan gajl
bersih. Tahap kedua yaibu distibusi beban gaji berdasarkan kamu
laporan jam kaera harian yang menunpukkan idenbitas jenss pekeraan
yang dilakukan tenaga keqa, apakah fermasuk biaya tenaga kerja
langsung yang dislokssian ke BOP stau biaya tidak langswung yang
dikelompokkan ssbagel bagian dan akun pengendalh overhesd per

M#sing-masing produk, departamen, atau job (pesanan) lefentu,

Pertanyaan

1. Akuntansd wntuk lenags keds memiliki apek panda akuntans
keuangan dan akuntansl bava Bedakan antars keduanya

2. Jika kartu absen keryawan menunjuekkan hebih banyak jam kena
dicandingkan dengan karu |jam kerja, bagaimana rekonsilias alas
galisdh lersebuty

3 Sebwikan dua metode skuntensi perhitungan blaya wnbuk biaya
premmium lembur dar tenaga kera langsung. Sebufkan situasi di
mana masing-masing metode sesuai untuk diterapkan,

Latihan

1. Repcana bonus serafus persen, Terry Pace, secrang kanyawen

dan Orange City Caning Company, menyerahkan data lenaga kerja
berikut mi untuk minggu perama bulan Juns
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Unit dam
! 53 E
] I '
by 7] [}
T 350 B
Jurmul a6y &
Diminda:

Buat jadwal yang menunpkkan pendapatan mengguan, tanf efekbd
per jam, dan biaya tenaga kera per unil, dengan asumsi rencana
bonus 100% dengan upah sebesar 8 per jam dan tingkat produksi
standar sebesar 30 unit per jam. Asumséan bonus dihiung per
minggu berdasarkan todal produksd minggu tersebat Perseniase

benus dua angka di betakang koma,

- Rencara bonus kelompok seratus porsen. Departeman Pecakitan

dan Cofn-Max Company mempsekerjakan enam orang dalam safu
shift selama & jam dengan upah sebesar §12 50 per jam. Owerhead
pabnik adalah sebesar $120 per j@am shift. Produksi uniuk minggu
kedua budan Jumi menunjukkan: Senin, 460 undt; Selasa, 475 unit;
Rabu, 492 wnil; Kamis, 500 unit; dan Jumal, 510 undl. Perusahasn
baru-baru ini manetapkan sistem rencana bonus kslompok 100%
dengan standar produksi kelompok sebesar B0 unit per jam. Bonus
dihitung untuk safiap han. Kontroler meminta analisis untuk biaya
prodiuksi mingu fu.

Diminta:

Bual skedul yang menunjukkan pendapatan dalam deparemen,
biaya tenaga karja par unit, biaya ovarhead per unit, dan iotal biaya

par unit. Bulatkan béaya per unit sampai tiga angka di balakang
koma.

Hurva belajar danm biaya produksl. Proses baru dar Ajax
Company akan dilaksanakan di suatu departemen, Proses produks
miemiliki kurva belajar yang diperkirakan sebesar 80%, Biaya lenaga
karja dipengaruhi cleh dampak pembelajaran sebesar $60.000
unfuk batch partama yang deprodubsi.

Diminta

Menggunakan kurva belasjar, berapa rata-rates kumulatl biaya
tenaga kenja setelah memproduksi 16 balch?
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Overhead Pabrik: Anggaran,
Aktual, dan Pembebanan

" KOMPETENS! :

Dengan memgelajan Bab 12 ini, kompetansi yang diharapkan
adelah Anda mampa uniuk

1. Manjetaskan karakieristik ovarbead pabrik,
Z. Menghiung tanfl overhead.
3. Menghitung pembebanan biaya overhead




Karakteristik Overhead Pabrik

Cweerhead pabrik adalah komponen biaya dalam proses produksi
setelsh bahan baku dan tenaga kera langseng, Karakterisiik biaya
owerhead pabrik unik den berbedas dengan behan beaku dan tenaga
kerja, karena biaya overhead tidak mudah diidentifikas: atau ditelusuri
secara langsung terfadap produk-produk termbeiu seperll bahan baku
gtau biaya TEL. Contoh biaya overhead pabrik antara lain yailu biaya
bahan baku penclng (supoies) sepertl asesories produk, biaya tenaga
kerja seperti upah supenisor dan satpam pabrik, bigyva wlilitas pabrik
sepertl listrik, air, tedpon, biaya depresiasi slau sewa gedung pabrik,
msin, sera biaya-biaya lain yang membaniu proses menjadi produk
jadi, Dengan kata lain, semua biaya produksi, selain bahan baku
langsung dan biaya TEL, yang membaniu proses mengadi produk; jedi
akan fletapl pembebanan Slau  pengalosasian  DEyvama  suliy
diidentifikasi sechra langsung (dengan biaya murah) ke dalam biaya
produksi dikategosikan sebagai biaya ovarhead pabrik.

Pada saat teqgadi pengeluaran atau pengakuan biaya-biaya overhead
pabrik tersebut decatat di dalam akun pengendali overhead (FOH
Contral), kemudian pengalokasian ke dalam akun barang datam proses
(BOP} menggunakan farif yang dietlapkan dmuka {pre-defermined
overhead afe)

Panentuan Tarif Biaya Overhead
Dalam penentuan tard BOP, peru dipertimbangkan berbagai lakior
Sesudi spesifkasi produk, Metode penentuan tanf BOP, antara Lain.

{1)Dasar yang Digunakan: Output fisik; Biaya bahan baku langsung;
Blaya TEL; Jam TEL, Jam mesin; dan Transaks: khusus terentu.

(2)Tingkat Aklivitas: Kapagitas beowilis, Kapasitas praklis, Kapsias
akiual yang dperkrakan, Kapasitas nomal, Dampak kapasias
terhadap owerhead; HKapasiias menganggur wversus kelebihan
kapasias.

Selan [bu terdapsl beberapa melode lain sepen (3) Memasukkan atau
Tidak Memasukkan Overhead melipuli metode Perhitungan biaya
paryeragan pénuh dan Parbilungan Biaya langseng, (4) Menggunakan
Tarif Tunggal atau Baberapa Tarf meliputi metode Tanf tingkat pabrik,
Tarl deparemental, dan Tanl subgepartemenl dan aktivitas, dan (5}
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Menggunakan Tarif yang Berbeda unfuk Akbtvites Jasa, Pada buku ini

hanya ekan membahas metode yang paling populer yaiu (1) Dasar
yang digunakan dan (2) Tingkat aktivitas.

Metode-metode tersebut  menyediakan tanf BOP yang ditentukan
dimuka yang akan dialokasikan {appied FOH) ke dalam akun BOE,
sehingga pada akhir periode akuntnasi hanis disesuaikan dengan BOP
actusl karena ssesual PSAK, biaya produksi yang membeniuk nilal
persedisan produk jadi hanes berdasarkan biaya achual,

(1} Dasar yang Dapat Digunakan

Outpul Fisik, Ouipad fisik atau unit produksi adalah dasar penentuan
tarif BOP yvang pabng sederana untuk mengalokasikan BOP ke akun
BDP. Penentsan tard BOP berdasarkan output atau fisk dan conich

panggunaanm®a sebagai berkut:

Estimass BOP
Estimas! Praduis| RO U
300,000
= £1.20 pes unil
250500 unst

Jika BOP dan produk [adi 1000 wnil, maka biaya overhead yang
dibebankan yaitu sebesar 1000 x5 1,20 =% 1.200.

Selam berdasarkan jumlah und, penentuan BOP dapat  juga
menggunakan dasar ouwpud produksi berupa beral produk  ads
Penentusn tanf BOP per unil i bawah ini diasumsikan bahwa estimasi
totlal BOP sebesar 3300000 dan data leinnya sebagaimana

diilustrasikan dalam table beriku:
Produk

A B C
Extrmasi preduks (unily 20.0eH] 15,000 20,000
Borat proguksitmil g) G Kg 2 Hg L)
Estirnasi folal beral prodis {kgh 100.000 Kg 0000 Kg 20000 Kg
Exl BOPKG (3300 000150, 000} 32 iz 32
Exi. Tatal BOP sefinp produk $200 000 850 000 £40,000
E&l. BOF per unil 10 al T

Fads dasamya, penenfuan tarfl herus selalu dievalussi dengan
membandingkan ke BOP actual, Tarf BOP yvang paling mandekati BOP
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actual menunjukkan babwa metode penentuan tarf tersebut dapat
diandalken dan layak uniuk dipllih &tau diguenskan,

Dasar Biaya Bahan Baku Langsung. Penemuan tarf BOP
bardasarkan biaya bahan baku langsung konsepnya sama dengan
dasar fisiKioutput, demana baya bahan baku langsung degunskan
sebagai demominator (pembagi) estmasi BOP. Contoh, apabila
eshmasi BOP $300.000 dan estimasl bsayva bahan beku S2:50.000,
miaka diperoleh tadf BOP vaifu 120% atau 1,2 dari biayva bahan baku,

Estimasi BOF

o Biva Bt B = " BOP terhadap Biaya biahan baku
F00 = 120% atau 1.2 kall Biaya bahan baku
§250,000

Jika bigya bahen baku yang diproduksi sebesar $5.000, maka BOP
yang dibabankan (appled FOH) sebesar 120% x $5.000 = $6.000.

Dasar Biaya Tenaga Herja Langsung. Penentuan tard BOP
berdasarkan biaya TEL konsepnys sama yailu estimasl bisya THEL
digunskan sebagai denominalor (pembagi} estimest BOP, Comoh,
apabila estimasi BOP 5300000 <sn biaya TKL $500.000, maka
diperaleh tanf BOP sebesar 80°% atau 0,8 dari biaya TEL.

Estirasm BOP
ol Biaya THL Feaso BOP erradap Biepa THL
ﬁx = 60 alnu 06 kali Bays TEL

Jika biaya TKL $12 D00, BOP yang dibebankan sebesar 80% x $12.000
= §7.200.

Dasar Jam Tenaga HKera Langsung. Pementsan ftanf BOP
berdasarkan jamTKL konsepnya sama yailu estimasi jam THL ssbagal
danominator (pembagi} estimasi BOP. Confoh, apabila estimasi BOP
5300 000 dan jam TKL 60.000 jam, maka diparcésh tarif BOP sabesar
55 per jam THL

Estraz BOF :
e Taet BOP pear jam THL
el =i TR
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Jika proses produksi menghabiskan B00 jam TKL, maka BOP yang
dibebankan ke bieya produksi vaitu sebesar 5 x 800 = 54000,

Dasar Jam Mesin, Penentuan tarf BOP berdasarkan jam mesin
konsepnya sama yailu estimasi jam mesin sebagai denominator
(pembagl) estmasi BOP. Contoh, apab#a estmasi BOF $300.000 dan
jam mesin 20,000 jam, meka dipercleh tanf BOP sebesar $15 per jam

Mesn.
Esfimasi BOP
=Tail :
i Jarn 1 BOP por Jwm mesin
$300.000 = §15 ped Jaam mesin
20,0008 jam

Jika dalam proses produksi menggunakan 120 jam mesin, BOP yang
sebesar 515 x120 = 51.800

Sebagal contoh, Perusahaan manufekiwr Delewt Products meamilib
penetapan tarf BOP berdasarkan aktivitas jam mesin sebanyak 20.000
jam. Pada tingkal akthitas tersebut, estiimas: BOP sebesar 5300000
Jenis BOP terinci sebagai beriut:

Extimas Overhaad Pakri

Jdanis BOP Tedap Variabel Total
Supssrvie T 00D TRUCDD
TH Sdak Engsung B, 00 &, DG TBI0N
Tunpangan embur 8,000 G000
Periengkapan pabrk 4,000 9,000 23 (K
Perbaiian & Pemsbhemaan 3,000 9,000 12,000
Liatrik 2,000 18,000 20000
Bahan bakar 1,000 5,000 &, 0o
Al 500 500 1,000
Turgangan kineja 10500 48,500 59000
Peryusutan bangunan £, 000 5,000
Penyusulan peralslan 13,060 13.000
Pajak praperty 4 00 4,000
Agurani (kelmkaran) 2,000 1.000
Tatal 125000 175,000 300,000
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Setelah ditemtukan aktivitas jam mesan sebagal dasar penetapan tanf
BOWP, didetapkan estimas: BOP sebesar $300.000 terdin darl BOP fetap
$125.000 dan BOP variabbe $175.000. Tarl overhead dapal diketahu
sebagai barlkut:

Estimasi BOP 3
Eai Jam Tard BOP per Jam mesin
5300,000
=815 Jam mesin
20.000 jam R

Perhitungan tarif BOP tetap dan BOP varabal:

2125000
o Ll = T T

. £4,25 per jam masin (Tanf BOP Tetap)
E‘I?.E. = £8 75 per jam masin (Tand BOP Yariabal)

Tatal tarif BOP = 515,00 par jam measin

Dasar Trangaksi, Penentuan tan! BOP berdasarkan fransaks: apabila
metede-metode diatas huwrang sesual ddermpkan. Misalnya biaya
owerhead untuk aktivitas persiapan dan perawalan mesin, pemindshan
bahan baku, penjadwalan dan inspeksi produksl, dan perubahan desain
dan proses produksi, dan lain-lain. Nemun metode tarf BOP ini jarang
diterapkan.

(2] Pamilihan Tingkat Aktivitas

Metode penetapan tarf BOP berdasarkan aklivitas mempertimbangkan
berbagai fakior lain seperti kapasitas pabrik atau mesin, baik kapasias
teontis, kapasitas prakiis, kapasitas actual, maupun kapasisias normal
Salaén ifu, tarif BOP digssahkan antara BOP tefap dan BOP varabla.

Kapasites Tewitis sdelah kapasitas untuk memproduks) pada
kecepatan penuh 100% tanpa nlerups: Kapasdas Praklis adalah
kapasitas produksi sesuai praklik karena Bidak mungkin tanpa erenspsi
Hapasitas praktis mempertimbangkan interupsi wakte produks antara
lain disebabkan pergantian (shift} pekerja. perbaikan mesin, kegagalan
produksi, keterlambatan bahan baku, ketidak hadiran  pekera,
perubahan desan produk, dan lain-lain. Estmasi Kapasitas Aktual
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mengacy pada perkiraan jumliah output produkst selama  peniode
tersebul, Produks! tergantung pada targel penjuakan, sehingga dapal
berflukiuas & setiap periode. Kapasitas Normal adaiah akiivitas rata-
raia salama beberapa pericde untuk marata-ratakan fAuktuasi kapasitas
prociuksi. Konsep ini benusaha untuk manstabdékan tanf BOP.

Penjelasan penentesn tarl BOP berdasarkan pidnan berbagal akiivitas
dan kapasitas produksa ditampilkan pada contoh (1) dalam tabel benkut,

Taril BOP Berdasarkan Pilihan Sktivitas/Eapesites

. Normal m Miata  Tooma
Akiuad

% Hapasitan leorilis T5% B 85% T00%
Jam Misn 7 500 BODD  B500 00000
BOP Danggarkan;

 Talap 17 D0 12000 12000 12.000
s \ariabel .00 & 400 fi.6e0 £000
Total 10,000 18400 1HAOD  HUD0O0
Taril BOP totagp par jam mesin 1,84 1,50 1,41 1,20
Tawil BOP varnaksd por jam masin .50 Q.80 L& o2.80
Totsl bl BOP pas jaim masin 2,40 2,30 2.2 2,00

Pada hasil perhifungan dengan contoh di atas, penetapan tarif BOP
berdesarkan kapesitas teontis adalsh ratif BOP yang paling murah
(efissen) dibandingkan dengan pilihan aktivilas lain. Namun kapasias
beoritis Gicak realistis, karena mlerupsi sl dihingan, Tasl BOP
berdasarkan kapasilas praklis, estimas produks| aclual, dan kapasias
normal lebé realistis. O antara metode i, pllihan kapasitss nommal
banyak diterapkan sebagai dasar penentuan tarif BOPF karena
menggunakan data dan pengalaman percte-poriode  sebelumnya.
Mamun pilihan aktvitas mana yang lerbak  sangal tergantung
manajemen Dengan tersedianya tarfl BOP akan =sangst membaniu
manajeman dalam perhitungan biaya produksi atau harga pokok
produksl dan penantuan harga jual. Demikan juga bagl Depariemen
Akuntansl, dengan adanya tanfl BOP memudahkan membual |aporan
biaya produksi hanan, bulanan, trwulanan dan seferusnya.
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Jadi, datam penstapan tarf BOP, langkah pertama adalah memilih
metoda pamatapan tanf yang paling tepat sesuai kondisi peruesahaan
dan berdasarkan pengalaman tarf BOP tersebut menghasiian nilai
BOP standar stau BOP yang dibebankan (sppiied FOH) yang sama
gteu mendekali nilai BOP actual. Oleh karena PSAK menghareskan
parcsahaan mencatal biaya produksi atau harga pokok produksi
berdasarkan bidgys actual, pada akhir penode selisih antara BOP yang
diterapkan/dibebankan dengan BOP akiual disesuaskan

Akuntansi Biaya Overhead

Sebagai conloh, Perusahaan manufaktur Deleuit Products pada awal
tahun 2020 memilih jam measin sabagai dasar penetapan tanf B0OP yaitu
sebesar 515 per jam mesin Dalam tahun 2020 tersebst jam mesin
Blkteal 18900 jam dan BOP actua! sebesar 5282 000 Berdasarkan data
tersebiul, bagian Akuntafisi Delsull Producis akan mencatal jurnal-
jurrial SEbagas barkut:

1] Mencafat BOF acfual

Panpandali BOP (FOH Contral) 252,000
Berbagal akun (various accouinis) F282 000
2) Mencars! pembebanan S0P,
Barang deam proses 5283.500
BOP yang dibebankan (appled FOH) 5283.500

{~fam mesir sclheal x fadl BOR = 18900 jfam x §15 = §283.500).

3} Menwtup akun BOP yang dibebankan ke akun pamngendall BOP
BOF yang dibebankan 5283500
Pengandall BOP (FOH Contral) 5283500

Berdasarkan jurnal ftersebut, akun Pengendall BOP menunjukkan
bahwa BOP akiual $792.000 lebih besar darl BOP yang dibebankan ke
biaya produksi $2B3.500 sehingga terdapat selisin BOP yang terlalu
rendah dibebankan [under-appiied FONH) sebesar 58.500.

Underappiied FOH kKarena tarf BOP tedalu rendah dar BOP actual
rengakibatkan biays produksd atae harga pokok produks: mengadi
terlalu rendah sehingga nilai persediaan terialy rendah, Jika produk
tersebut sudah lerjual, maka pencatatan harga pokok penjualan teralu
remdah.

162 #kuntansi Biaya |



Oleh karena PSAK mewajibkan perusshaan mencatat biaya produksi
dan nilal persedisan disagkan dalam hangs aclual, maka pernisahaan
harus membuat jumal penyesuasan, Jika produk tersebut lefah terual
dan laporan aba rugi balum dfubup:

4) Mencatalimengoreksl jumal harga pokok penuatan yang ledaly
rendah T8 500 dan menutup akun FOH Conmtral

Harga pokok penjisaln $£.500
Pengendali overhaad pabrik 58,500

Jika produk jgdi masih tersimpan di Gudang barang jadi, jurmal;
Parsadiaan barang |adi (Finishad Goods) 58,500
Pengendall ovarhaad pabrik 56.500

Akun pengandali BOP menunjukkan saldo-saldo sebagai berikut:

Pangandali BOS (FOH Controd)

$292.000 $283.500
Des 31 wde-appied FOH - § 8500

£292.000

Penetapan fandf BOP sangal berperan membaniu manajemen
memparoleh informasi biaya produksi atau harga pokok produksi,
sehingga dapat menetapkan harga ual dan sirategi dskon wnbuk
meningkatkan omset penjualan perusahaan. Taril BOP merupakakan
estimasi atau biaya BOP standar sehingga dapat terjadl selisih antara
BOP yang dibebankan ke biaya produksi dengan BOP actual. Oleh
karenanya penatapan tanf BOP pariu digvaluasi secara pericdik.

BAE 12 Owerhead Pabrik: Anggaran, Akiual, den Pambebanan 163



Perfanyaan

1. Benkan daflar dari beberapa biaya yang lemmasuk dalam overhead
pabik

2. Mangapa pamilian tanf yang ditentukan sebelumnya yang sasuai
adalah penting uniuk perhitungan biaya yang wajar? Mengapa?

3 Apa saja langkah-langkah yang teribat dalam skuntansi wniuk
overhead pabrik akiuai?

4. Akun pengendall overbiead pabrik memiliki salde kredit & akhir
pancde. Apakah overhead pabrk dibebankan terlalu tinggi atau
tarlalu rendah?

Latihan

I, Perhitungan estimasi dasar tenaga koerja. Tenaga kedga langsung
di Glover Inc. terdini atas 150 karyawan yang bekerja penuh waktu,
eelama 8 jam per har, dan 5 har saminggu KBepasitas normal
mmengasumsi&an bahwa outpul yang s=tars dengan pekensan 48
minggu dapal diharapkan dan Seorang pekeja penuh wakiu,
Diminta
o Jumbah jam tenaga keda langsung yang akan digunakan dalam
menghitung tarf overbead pabrk berdasarkan kapasitas normal.

b Jumiah jam tenaga kedja langsung jike manapemen dan pekedja
menyelujul jam kefja selams 10 [@n per harl dan 4 han kena
SR

Fud

Tarif overhead. Nazareth Company mengestimasikan biaya
owerhead sebesar 5225 000 untuk tahun depan. Estimasi unil yang
akan diproduksi sdalah sebesar 25 000 unit, dengan biayes bahan
baku sebesar 3500000, Konversi akan memerukan jam benaga
kerja langsung yang diestmasikan sebesar 56.250 dengan biaya 58
per jam, dan jam measin yang diestimasikan adelah ssbesar 75.000.
Diminta:

Hitung farf owerhead yang telah ditenfukan sebslumnya unthik
digunakan dalam pembebanan overhead pabrk ke produksi wntuk
setiap dasar berikut ini;

a.  Unil produksi
b. Biaya bahan baku
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c. Jam tenaga keqa
d Biaya lenaga kerja langsung
& JEm mesn

3. Dwerhead pabrik dibebankan terlalu tinggi atau terlalu rendah.
Datsun Inc. menganggarkan overhead paebrk sebesar 5255000
uruk periode tersebut bagl Deparemen A berdasarkan wolume
yang dianggarkan sebesar 50.000 jam mesin, 08 akhir periods,
aktual overhesd pabrik adalah sebesar $281.000 dan jam masin
aktual adalah sebesar 52 500.

Ciminta
Hitung jumiah overhead pabrik yang dibebankan teraks finggi atau
terlalu rendah uniuk penode tersebul,
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BAB
13

Harga Pokok Standar
& Analisis Varian

" KOMPETENSI -

Dengan mempelajan Bab 13 inl, kompetensd yang diarapkan
adalah Anda mampu untuk

1, Memahami meangapa bigya slandar penting digunakan.
2. Mengaetahui apa saja perimbangan dalam menetapkan
biaya standar,

Mengembangkan sistern biaya standar

Mermashami berbagal modbe! analisis vankan,
Menermapkan anaksis varian

Membuat jumal atas varan biaya standar

oF Ln = Lo




Pengantar

Akuntan membanty menjelaskan konsekuensl keuangan apabda terjadi
kinarja yang maelebihi atau gagal mencapai tanget produksi. Dengan
tersedianya standar biaya, manajer mamiliki cara untuk menitai kinerja
demgan membandingkan antara hasd aktual dengan standar yang telah
ditetapkan dan mengendalikan aktivitas dan biaya sgar kualias produk
dan preditabilites sesum standar,

Mengapa Sistemn Biaya Standar Digunakan

Sistem biaya standar menyediakan alat bantu wviuk memantau aklivites
dan biaya sehingga dapat mesndungl manajemen dalam memesnuhi
targat laba dan kinerja perusahaan. Melalui sistem biava standar
manajemen dapal menjalankan fungs memothasi, merescanakan,
mengendalikan, mengambll keputusan, dan mangevaluasi kinerja,

Bemotivasl, Dengan sdanya standar, manajemen  terbaniu
rmengkomunikaskan ekpeklasinyga kepada ssluuh kargawan. Kelika
slandar disepakall dan manapmen menyediakan imbalan {rewad),
maka karyawan akan termotivasi uniuk mencapai standar tersebut,

Merencanakan. Standar mempermudsh  pelaksansan berbagal
aktwitas operasonal dan keuangasn, Misalya dengan adama standar
atau perencaaan laba, wolume penpealan, dan biaya, maks seluruh
direksi, manajer, dan karyawan dapat membuat perencanaan aktivitas
sacara lebih rinci di masing-masing depariemsn atau unitnya yang
terfokus pada pencapaian terge! perusahaan tersebut.  Misalya,
departemen pamasaran dapat membual sirategl dan rencana kegiatan
panjualan $ecara bebih detl dan terarah. Demiksan juga deparemen
produksi dan depariemen-departemen supporfing lainnya  seperdi
akuntansi, keuengan, HRD, umum {genemsal affeirs), dan BEinnya.

Pengendallzn. Berdasadkan siandar, masesg-masing manaper dapad
rmambandingkan dengan realisasi kinera atiu petaksanaan actual
kegiatan secara harian, mingguan, atau periodic lainnya dan dapal
melakukan anslisis penyebab perbedaan (sslisih atau vanan) tersebut
uniuk mengetahu penyelbab dan hndak lanjut ateu solusi peroakannya.
Kegiagtan membandingan antara standar dan  aclual merupakan
pelakzanaan fungsi pengendahkan Perbedaan tersebul  dapad
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menguriungkan (favorabiel atau tdak menguntungkan (unfsvorable),
Misa! standar blaya produks) $100 per unlt, realisas 385 per unil maka
terdapal sehsin vang menguntungkan kamena lebin efisien sebesar 35
per unit. Sabalikrym, jka realisasi biaya produksi 3105, maka terdapat
warians baya produksi per unit yang tidak menguntungkan sebasar 5.

Pengembilan Heputusan. Berdasarkan perbandingan antara standar
dengan meelisasi actual, manajer menganalisis leblh lenjul waluk
mengédahul penyetab dan mengaminl kepulusan Selags Solus: agar
warians yang tidak menguniungkan (unfaworable) tidak terulang. Dalam
pengambilan keputusan, manajer harus menyadar dan membedakan
anfara varian yang masih dalam batas toleransi (aceeplatve varance)
dan o luaf ioleransi (unaccepiabia). Misalnya jika terdapat selissh harga
bali bahan baku antara harga standar dengan harga actual lebsh dani
5% dan mengganggu kebgakan harga jual, maka bagian pembelian
harus segera mancarl pemasok altemnatif yang depat menjamin tidak
terjadi perubahan herga dalam anogks wakiu lama..

Evaluas) kinerja. Hasl perbandingan antara standar dengan realisasi
manjadi dasar unfuk mengevaluasi kinera setap departeman dan
karyawan. Laporan varians mamberikan informasi siapa penanggung
j@wab stas  terjedings wvarnan bdek mengunlungkan, apakah
membutuhkan pengawasan tambahan, siapa yang harus diganti, dan
siapa yang harus dipromosikan, dan lainnya.

Poertimbangan dalam Menstapkan Standar

Calam menstapkan standar peru mempertimbangkan dua hal yafu
kelayakan dan keiercapaian Suatu standar dikatakan Enak apabila
ditetapkan berdasarkan studi yang cermat atas informasi pangalaman
masa lalu dan perkembangan lingkungan saat inl seperti kemajuan
teknologl, kondisl pasar, pelanggan, dan pesaing. Standar tdak akan
tetap beddaku selamama, karena standar yvang sudah kelinggalan
jaman akan menghasikan analisks varian yang kurang barmanfas
sebagai alat bantu molivasi, perencanaan, pengandalian, pangambilan
keputusan, stau evaluas) inens yang tepat,

Kelercapaian atas susiu standar yadu keyvakinan manaper tentang
gejauh mana standar dapal memobivasi karyawan unluk mencapai
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standar. Standar yang baik yaitu tidak terlalu musdsh tercapail dan juga
tidak teralu sulil dan membusl frestrasi karyawan,

Secara umum, lerdapat liga klasiikesi standar yvailu standar yang
dinarapkan (expected), praklis (practical), dan weal. Ketiga jenés
klasifikas standar mi darl segl kemunghkinan ketercapaiannya sebagai
bernkuf:

Janis Standar Katercapatan Warian

= Dikarapkan ferpacied)  Hampir salaiy Hismipir salaiy Bvorable (F)
= Prakis (practical) 80-T0% F dan UF Unfevorabis)

= |daal (kaoniis) Jmrarg Hampir salaiy LF

Stapdar yang diharapkan (expected standand) bermanfeat  wriuk
mengantisipasl pemborosan dan kefidakefsienan. Akan tetapi fika
brlalu mudah dicapai, standar ini menjadi bdak signifikan pengarihma
unfuk mamotivasi dan meangevaluasi kinerja. Standar praktis (practical
standard) yailu standar yang lebdh menantang karena diparkirakan
hamya 60-70% yang dapal mencapad standar, Standar praktes inl
bemujuan untuk karyawan lebih termativasi meningkatkan Einerjanya
Sedangkan standar ideal (theoredical sfardand) adalah standar yang
sangat ketst dan tidak menyediakan ruang sama sekali ierhadap
inefisiensl. Standar Ini memungkinkan spabis peresahesn telsh
menerapkan teknologl demgan sysfem robolie, sensor, mesin serba
ctomahs, dan sedikl messalkan manusia. meskipun kegagalan masih
mungkin tacjadi separti lisbik padam. NMamun apabila parusahaan masih
konvesnsional, belum menarapkan teknologi canggih, waran hampir
selalu tdak menguntumgkan (LIF), sehingga menjadi kurang bermantaat
uniuk pengendalkan biaya yang konstrukiif atau evaluasi knera

Penggunaan Standar Ideal

Standar ideal ini baryvak diderapkan di Jepang yang sudsh mengadops
teknologi modern dengan System robotic dan Sensor Secara inheren
melakukan fungsi pengendalian. Penerapan standar |deal sejalan
dengan filosofi bisnis Jepang fofad qually management (TOM] dan
sisiem fustin-fme (JIT), vang menguiamakan produktivitas lanpa
limbah dan inefiziensi. Filosoli Inl sangat signfikan pengaruhnya
sehingga banyak diterapkan di negara-negara indusirl maju kainnya
dura.
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Berdasarkan pengalaman, pada awal penerapan, pekera sangat
mungkin membenct stander “sempuma® inl, akan letapl secara
perighan, dalam jangka F'EII'I:IH'!]. karena mensd lerbiass, standar inl
menjadi budaya kera, dan bahkan memotvasi unhuk mamanfaatkan
setiap  limbah produksi Standar  ideal memotivasi karyawan
berkomunikesl kebih akiif entuk meningkatkan kinera memeka. Dengan
standar ideal, produksi meningkat dan efisien sshingga total biaya
produks| lebih rendah. Limbah, waktu menganggus, pengensan ulang,
praduk gagal dan lainnya nihil

Menyesualkan Standar

Pada wmumnye sualu standar diterapkan delam satu alau beberapa
tahun. Standar tidak relevan |ika digunakan sspanjang tahun karena
lingkungan besnis barubah sangat cepat, seperti teknologl, desain
produk, sistem |logistk, dan lain-lain. Apabila standar harus disesuaikan
dalam tehen yang sama, akuniansi unfuk penilaian persediaan dan
akuntansi standar hares memilih apaksh tetap menggunaken standar
awal atau kombinasi dengan standar modifikasi

Terkait parubahan ini, satiap hasil anafisis vanan harus ditindaklanjuti
dengan benar sebapgal dasar pangendalian biaya dan evaluasi kinarja.
Mizsalnya, vansn kuaniitas dan biaya bahan baku, lenaga kerja, dan
overhead pabrik harus difindakianjuli setelah mempertimbangkan
perubahan fersebut dan  kondisi  eksternal yang mempengaruhi
ketercapaian standar tersabut.

Pengembangan Sistem Biaya Standar

Tujuan ulama darn akthatas produksi adalah memberikan nilai tambah
bagi pelanggan melaks oufpuf produksi berkualitas tinggt dan harga
miurah. Sistem bieya standar membantu manajer untuk memantau dan
mengendalikan agar proses dan bigya produksl sesual dengan Rarapan
manajemen Untuk i, manajer harus mengidentifikas) jenis, kuantitas,
kualitas, dan baya dan masing-masing komponen biaya produbsi, yaku
bahan baku, jenaga kerja, dan overhesd pabrik,

Pengembangan bisya standar malipatkan para ahli di bidang akwntans
beaya, leknik ndusin, sumber daya MBAUSE, pemiosesan data
permbakan, dan manajemen bisnis sehingga standar yang ditetapkan
kredibel dan mamotivasi kargawan,
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Bankuf ini edalah konsap pengembangan biaya standar bahan baku,
tenaga kerja kangsung, dan overhead pabnk

Standar Bahan Baku, Langkah perama dalam mengembangkan
standar bahan baku adalah dengan mengidentifikasi bahan baku
langsung yang diperiukan untuk membuat suatu produk. Empat hal
harus dildendifikasi, yaitu;

1} Jenis bahan baku yang dibutubkan,

2} EKualitas bahan baku yang dibuiuhkan

3} Jumdah bahan yang dibutubhkan,

4) Harga per unit bahan baku

Misabmya, bahan baku langsung yang degunakan umbuk memproduksi
sarung tangan adalah kulit. Bahan baku ftidak langsung meliputi
banang, asesons, karet dan plastik kecil lekukan panghal jari. Kualias
bahan baku peda wmumnya sefalan dengan herga. Semakin
barkualitas, harga bahan baku semasin mahal, sehingoa manajer hanes
mempertimbangkan dampaknyva fernadap biaya produksi dan hanga
jual. Selain fu, standar harus mamperdimbangkan kapasitas produksi
yang dimiliki parusahaan.

Langkah berkutnya adalsh menstapkan kuantitas pemakaian bahan

baku per unil. Standar kuanlitas pemakaian bahan baku dan bahan

panalang ditetapkan sesuai desain produk. Sedangkan biaya bahan
baku dietapkan berdasarkan informasi dan departeman pembelian

{pwchasimg). Dalam proses pembelian, harus mamperhatikan:

= Jadwal produksd, sehingga menenfukan kuantitas dan waktu kapan
pembelian dilskukan,

= Pemasok hares mamiliki frack recovd dan layanan yang baik, wruk
menghindan rsiko kelambatan kedatangan dan kekurangan bahan
baku;

= RMengenall informasi tentang ikim ekonomi negara pemasok dan
konssmians harga pembeiian,

* Meminimakan biaya pembelian termasuk ongkos angkut, bea
masuk. pajak, biaya panyimpanan, aswransi, garansi, dan biaya
pembuangan,

Untuk mengendablkan permnakaian dan biaya banan baku, Tabsd 13

menyajikan contoh kariu standar bahan baku unbuk memproduksi satu
unii sapeda gunung tipe #19 Lux pada PT Sunbika tahun 2020.
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Tabel 131 Kariu Standar Pemakaian Bahan Baku

Kuan- Harga Todal
Eode: Rk, Bahan Bakis per unit () %]
WELS 1 FRoda depan, ban, ube 20 20
WiR-05 1 Foda belakang ban, hibe 25 25
B-05 F Ram depan & balakang 20 &0
HE.DS 1 Etang (Handie bar) - Stainiess wioel bk 23
B-21 16 Bl (bolts) o7 12
8-18 13 Elam - STairiesd shael 125 15
SPEA8 1 Eado| (Seal poat) = nylon 17 17
P05 2 Padals - karet hitam 14 28
F-05 1 Frama dan libarglass 200 204
Tolal E380

Pada kartu standar produksi tersebul, tercantum informasi kode dan
nama Bahan baku sana kuantitas bahan baku yang diperiukan wibk
marmproduksi satu undt sepeda tipe #19 Lux. Bahan baku harus tersedia
sesual jadwal produksi yang telsh ditetapkan perusahaan. Informasi
harga pada umumnya tidak dicanturkan datam kartu bahan baku wviuk
bagian produksd, informasi harga diperiukan oleh bagian pembelian dan
akuntang bikya standar

Standar Biaya Tensga Kerja, Unbuk mengubah bahan baku menjad|
produk jadi diperlukan tenaga kerja, seperi merakil, mengecat,
membear pelumeas, mengwi coba, memindahkan, dan mengemsas
sampal dengan siap dijual Jika menggunakan mesin,d lenags kera
diperukan uniuk mengebor, membual kerangka sepeda, dan lain-lai,
Seluruh kegiatan proses produksi harus dapat didentifkasi jumlah
tenaga kerja, standar waktu, dan tarf upah.

Pengembangkan standar biays lenaga keqga memarukan mformasi dar
ahl leknik mdusiri, hasd stud| wakiu dan gerak (ime and mobion study),
atau data histors pembuatan produk di masa Bh, Penguluran wakiu
dilakukan dengan menganalisis setiap tahapan pekerjaan, sehingga
miisalmya untuk membuat sepeda terdentifikasi wakiu yang dibutuhkan
8,75 jam atau 9 jam 45 mend

Standar wakiu ditetapkan berdasarkan jumiah wakiu rata-rata yang
diparukan clah pekerja yang terampil dan tarlatih. Satelah diperoleh
semua informasi jenis pekerjaan dan standar waktu, dibwat kartu tenaga
kera sesual dokemen alur pekerjaan unbuk membuat sebu unit atau
sabu balch produk terteniu.
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Tabal 132 menyajikan contoh dokumen kartu standar tenaga kena
pembualan sepeda gunung tipe 818 Lux pada PT Sunbike tahun 2020,

Tatal 13 7 Kariu Alur Produksi dan Standar Waktu

Produk. Segeda Gumming
Jores Produks 819 Lux
Tangghl distaphan fanuar 2020

Koida Tarfl Torlal |5}

Hossinisn Depariemen  Slandar Wakiu par jarm (3

oog Pengecalan 3 jim 12 ]
012 Pavakitan 5 jam 15 Ta
o6 Pelumasan 1 jam 8 &
(E§E:] Pengujian 1.5 jam 1] 10
214 P airassan 0,25 jam i i
Toital 8,75 jam i

Kariu ini menginformasikan kode kegistan, nama departemen dan janis
pekeraan, slandar wakiu unluk seliap jenis pekeraan wniuk
manghasikan satu unil produk segeda gunung tips #2189 Lux. Tenaga
kerja harss tersedia sesual jadwal produksi yang telah ditetapkan
perssataan. Informas tanf upah per jam dan fotal tanf upah pada
umumnya fidak dicantemkan dalam karu tenage kesja untuk baglan
produksi, Informasi tanf upah diperiukan oleh bagian penggajiam
{payred) dan akuntansi biaya standar,

Contoh di atas adalah kartw wpsh tenaga kera dalam situasi produlsi
yang paling sederhana, yaitu semus keryawan mendapatkan standar
upah per jam yang sama, Akan tetapl jka lerdapat perbedaan upah,
biaya ftanaga kera langsung (Biaya THL) dhitung dengan jumlah rata-
rata ferimbang per jam yaitu total upah per jam dibagi jumilah pakara.
Satiap TKL memiiki catatan jam kesja dan upah masing-masing
sehapgad dasar pembayaran gajl.

Srandar Overhesd, Standasr biaya overhesd dietapkan berdasarkan
jam tensga kéra angsung (direc! abor howrs] ataw jam mesn (machine
hows). Jika perusahaan banyak menggunakan tenaga kerja pada
umumnya menggunakan terf standar baya overhead pabrik {(BOF)
berdasarkan jam tenaga kerja langsung (jam TKL) Sedangkan |ika
banyak menggunakan masin, tanf slandar BOP menggursakan jam
rmasin.

Sebagai contoh, PT Sunbike memillki kapasitzs produks! sepeda
gunung tipe #18 Lux sebanyak 5.000unit selama safu tahun. PT
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Sunbike menastapkan tanf standar BOP per unit berdasarkan jam TEL,
Dengan standar wakiu untuk memproduksl satu unit sepeda 975 jam
TEL (ihat table 13.2), maka untuk memproduksi 5.000unil sesual
kapasitas produksi mamarlukan wakiu 5.000unit ® 9,75 jam = 48.750
Jam TEL

Jika anggaran biaya ovaerhead pabrik per tahun sebesar $1.170.000,
terdin dari BOFE vanabel 5682 500 dan BOP telap $467 500, maka tand
standar BOP per jam THL vang dibebankan ke biaya produks) (apoiied
FOH) sabagai berikut:

BOP-Varabsl =5 B82.5004A7 50 jam TEL =314
BOP-Taban =5 457 SO0MBT 500 M TEL =310
Taial BOF =51 1T0.DO0VERT 500 jam THL =324

Hal yang harus diparhatikan, taril standar BOP per am TKL adalah tarif
standar yang dibebankan ke biaya produksi (appied FOH). Sedangkan
tarif standar BOP yang mumi sesual anggaran, khusws untuk BOP-
tetap, tdek terpengaruh wolume produksi atau jumdah mm TEL. Jedi
anggaran BOP-tetap per bulan yaitu S487 500 dibagl 12 bulan sama
dengan 340 625 per buldan,

Analisis Varian

fnafisis wvanan adalah alat manajgmen uniuk mengukur  kinega
departemen Produksi dan departemen iain terkait, seperi departemsan
pembelian {mwchasing department] dan HRD. Varan adalah salisih
antara biaya standar dengan biaya akiual. Dengan melakukan analiss
warian, memudahkan manaemen unuk  mengetabul | penyebab
terjadinya varian dan solusi entuk mengendaiikan biaya produksi
standar {etap ralevan dan Kinar@a pernssahaan optimal

Dengan adanye biaya standar, membantu  mempermudah  dan
memparcepat akuntansi biaya produksi dan penetapan harga jual
produk. Namun sesuai standar akuntans: (PSAK), penilaian biaya
produksi dan persediaan harus berdasarkan biaya actual, sehingga
uniuk tujuan pelaporan keuangan perusahaan, secars periodic, minimal
setiap akhw lahun, bagian skuntans| harus melskukan perhitungan
hiaya aciual nilal persediaan dan melakukan analisis vanan,
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Model analisis vanan diawali dengan membandingkan biaya produksi
actual dengan blaya produkst standas yang disebul anaksis total varan,

Tolal Varian

Total varan (lotal varance) adalah perbedaan antara total biaya

produksi akbual pada jumlah produksi actual dengan total biaya
produksi standar, digambarkan sebagai berikut;

Biaya Produks: aktual Blaya produbksl standar
| |
Tolal '!Ilﬂ.in

Untuk mempermedah mendapatkan total varian, dibual perhitungan
dalam table 13.2 sebagai barikut:

Tabsl 12.3 Total Varan

Biayn Produksi Aktual Stardar Vanan

(& %] {3
Baran Bakis 0 ¥R o FiUF)
Upah THL oy KK o FUF)
BOP XX ¥EN iy F[UF)
Tatal Biaya Produksi XK ax i FilF)

Dengan mengetahul bodal varan, manajemen mendspat informasi
berapa penyimpangan biaya produks actual tevhadap biaya produksi
standar. Kita tahu biaya produksi terdiri dar komponen biaya bahan
baku, bigya upah TEL, dan biayes overnead Pabrik (BOP).

Analsis vanan sangal penting sebaga: alal banlu manajemen dalam
pengendalian baya produksi agar fBba perusahaan yang dibarapkan
dapat tercapal. Biaya produksi standar pada umuminya diguenakan untuk
rmenatapkan harga jual, sehingga apabila dalam proses produksi terjadl
pemyimpangan ternadap biaya standar, maka akan berpengaruh
terhadap akurasi penentuan harga |ual, pendapatan, dan aba
paresakaan.

Dialam analisis vanan, jika biaya akhsal lebih rendah dari biaya standar,
make vanan tersebut menguntungkan atau favorabde (F), Seballknya,
jike maya akiual lebih GBnogi dar bisya standar, maka vanan lidak
menguniungkan atau unfaverable (LF),
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Misainya, jika biaya bahan baku. upah TKL, dan BOP diketahui harga
aktual (AP), harga standar (3P), kuanfites actual (AQ), kuentitas
standar (50Q), maka dampak varian terhadap laba hasd dapat
ikhtisarkan sesuai Tabal 13.4 barikut

Tabel 134 Dampak varian terhadap laba

Perbandingan Varian Dampak
Biaya Aktual dan Standar terhadap laba
AP = 5P LF MNegalif
AP = 5P F Pasilif
A= 50 UF Mesgatif
&0 = BO F Positif

Total vasian dapat dianalisis ke dalam dua kelompok besar yaitu varian
efisiensi dan varian harga. yang digambarkan sebagai barikut:

Gambar 131 Varian Efisiensi dan Varian Harga

Eioym Produbsi Achusd paca Jumish S Prodoks Standarpeds Baapn Procuie: Shesdar peds fusio

Varnan efisiensi (aficrency viiance) yaitu seisin antara bigya standar
yang diterapkan pads jumiah produk akbual dengan biaya standar pada
jumlah produk standar. Sedangkan varian harga (price vananca) atau
tarif jrale variance) yailu selisih antara bieya produks| skiual pada
jurmikah aktual dengan bisya standar peda jumiah produk alklusl,

Sebagaimana telah dikemukakan, informasi total varian biaya produbksi
sangat berguna bagi manajemean unbuk pengendalan biaye produksi.
Mamun wniuk mansluswn lebih lanjut penyebab varian, perbu dilakukan
analisis varian pads masing-masing komponen biava produbss, bk
varian biaya bahan baku, biava upah TEL, mawpun BOP Sesuai
periaku biayamya, biaya bahan baku dan biaya upah TKL adalah biaya
vanabis sehingga fotal biayanya sejalan dengan volume produksi
sedapgkan dalam BOP terdapat penisku biaya vanabie dan biaya betap,
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Warian Blaya Bahan Baku. Bahan baku merupakan materal produksi
utama untuk dkonversi menjadi produk jadi, Pada umumaya bahan
baku meliputi banyak penis dan secara total nilainya sangat besar

Biaya bahan baku dibentuk olah factyr kuantitas [guantiy] dan harga
{prcal sehingge waran biaya bahan baku dapat disebabkan fakior
waran kuaniitss pemakaian bahan beku (maferal guantty vanamcel
yang disebut juga varian efisiensi pamakaien bahan baku, varian harga
bahan baku (matenal poce vanance), atau disebablan kedusnyd,

Varian Huantitas Pemakaian Bahan Baku Varian kuanfitas
pemakaian bahan baku {materal guandly varancaMOV) alBu warian
efissensi (efficiency variance) adalah salisih antara herga bahan baku
standar pada jumiah produk akiual (3P x QA) dengan hanga bahan
baku slandar pada jumiah produk standar (3P = OS] sehingga
dinemuskan perhitungan  wanan kuaniies pemakaian bahan baku
(MOW) atau vanan efisiensi yaitu (AQ — S0) ¥ 5P, dimana SP adalsh
harga bahan beke standar, ACD adalsh kuantitas permakalan bahan baku
aktual; S0 adalah kuantitas permakasan bahan bk standar

Varan Kuantitas Pemakaian Bahan Baku aloy Vernan Efisens = (A0 - 50« 5P

Varian Harga Bahan Baku, Varian harga bahan baku [malerad price
varrancaMPY] adalah selisih antara harga bahan baku aklual pada
jumilah produk akiual (AP x QA) dengan harga bahan baku standar
pada jumiah produk aktual (SP x QA), sehingga dinsmuskan
perhitungan varan hamga bahan baku (MPV) yaitu (AF - 5P) = AQ,
dirmana AF adalah hanga bahan baku aktual, 5P adalah harga bahan
baku standar, sedangkan ACl adalah kuanblas pemakaian bahan baku
akiual.

Warsan Kuaniiftas Pemakaian Bahan Baku stau Varian Efisens = (A0 - 50) 8
P

Anaksis tofal vanan bisya bahan baku yang dipisah menadi vanian
harga dan varian kuantitas (efisiensi) pemakaian bahan baku dapat

digambarkan sebagai barnkut;

17a8 #kuntansi Biaya |



Gambar 11.2 Varian Harga dan Yarian Kuantitas Pemakaian

Harga Banan bay Asiual pade Harga Bishan baky Standar pass Harga Gahan baku Etandar pada
mlﬁmw JI'-'T:tlI.Iu- «hamiah Produk Sandar
'Viarian Hanga Wnran L s !
Wenan Efmens
Tolal varias
by bebee fais

Varien Biaya Upsh TEL Upah tensga kera langsung (THEL)
merupakan komponen biaya produksi yang berpesan mengkonversi
bahan baku menjadi produk jadi, Pada umumnya upah TEL menjadi
komponen wiama dan total nilainga sangal besar pada perusahaan
manufakiur padat karya seperli perusahaan komveksi, 1as, sepatu, dan
lain-lain yang belum lerfalu bamak olomatisas mesin alau penggunean
robat.

Biaya upah THEL dibentuk oleh factor kuantfas jam kera THL [direcf
fabor how) dan harge (price) atau tarf upah (lsbor rafe) per jam,
sehingga wvarian biaya upah TEL dapal disebabkan fakior varian
kuantitas jam THEL (abor guantly vanance) yang disebut juga varian
ofigiensi pemakaian jam kera, varan tarf upah TEL (labor rale
varamce), atau disebabkan keduanya,

Varlan Huantites Jem THL. Varan kuantitas jam THEL fabor guaniiy
varance/LGV) ateu vanan efisiensi (efMcency vanance) am THL
adalah selsih antara harga atau tarl bayva upah TEL standar pada
jumlah produk aktual (SP x QA) dengan tarif upah THL standar pada
jumlah produk standar (5P x QS), sehingga dirumuskan perhitungan
varian kuantitas jam TKL (LOV) atau vanan efisiensi TEL yeitu {AQ -
50 x SP, dimana SP adalah harga atau terd upah TKL standar, AQ
adalah kuantitas jam TEL akiual, S0 adalah kusntitas jam THL standar

Yoran Muanias fam THL alaw Vanan Efisens TEL = (A0 - 50| x 3P

Vartan Harga/Tarf Upah TEL. Varian hanga atau tanf upah THL [Tabor
rale wanance/LRY] adalah ssefisih anfara tanf upah TEL akbual pada
jumlah produk sktual (AP x QA) dengen teril upah THL standar pada
jumiah produk akbeal (5P x CA), sehangga dmumuskan perhitungan
varian tand atau harga upah TKL (L) vailu (AP - SP) x AQ, dimana
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AP adalsh harga upah TEL actual; SP adalah harga upah THL standar;
sedangkan AL adalah kuantias jam kera TEL aclual,

Waran Hanga'Tanf Lipsh TEL = (AP - 5P} AQ

Analisis total varian biaya upah TEL yang terdini dan vanan harga (tarif)
dan vanan kuaniias (efiskensi) pemakakan jam TRL dapat digambarkan
sebagai berikut:

Gambar 13.2 Varan Harga dan Varian Kuantiies Pemakaian Jam TEL

Tanl Lipah THL Actual Tarll Upsh TR Standar Tardl Upsh TEL Standar
pada .lunﬂ-ri Produk Aktusl  pala Jl.lllﬁlrhil"rm Anrupl H-H-I.JMIPME Siandar
Waran Harga (Tasil) Varen Kuantiftas
(Varnsn Efsisna
Total warian
by Upah TEL

Warians Blaya COwverhead Biava owerhead pabrk (BOP) adalah
komponen Diaya produks|  yang  bersama-gama  biaya  TKL
mengkonvers bahan baku menisdi produk [adi. BOP meliputi seduruh
biaya selain biaya bahan bahu dan TKL, seperi biaya bahan baku
panolong, upah tenaga kerja tidak langsung, dan biaya-biaya lain yang
diahokasikan blaye depresiasi mesin, pabrk, wiilitas (listrik, air, tedpon}
dan |ainmya

Berbeda dengan biava bahan baku dan biaya TEL yang bersifal varabal
dan mudah ditelusuri ke produk jadi, BOP sult ditebusun secara
langsung ke produk jadi yang bersifat variabde dan tetap sehingga tand
{standar) BOP seringkall déaithan dengan [am kera THL atau jam
miesin, Mamun demikian, analisis varian BOP penting dilakukan wnbuk
pangendalian biaya produksi.

Cialam analisss varian BOP ferdapst empat pendekatan varian, yaiu:

1. Salu varian, vaiiu total vanan BOP
2. Dus varian, yailu vanan yang dianggarkan (budgeted vanance) atau
varlan yang dapat dikendalkan (confrofable vardance) dan varian
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volume (volwme warancel atsu vanan yang dilvar kendsli [non-
controfaie).

3. Tiga varian, yaiu varan pengeluaran (spending variance), vanan
afissensi (afficiency varmance), dan varian voluma,

4. Empat varan, yaitu varan pengshsaran variabel (vansble spending
wanance), wvanan pengeluaran tefap (fised wvanable spending
vanance), vanan efisiensi (efficiency vanance), dan varian vume

Total varian BOP, Total varnan BOP adalah sedisih antara BOP akiual
(tetzp dan wvariable) dengan BOP standar. BOP  aktual adalsh
pengeluaran biaya berbagal overhead termasuk atokas| biaya-beaya,
sadangkan BOP standar adakah tan! BOP per undt yvang ditentukan
dimuka {predetermined OH rafe) yang dibebankan ke biaya produksi
fapplied FOH), BOP standar dirumuskan SP = 50, dimena SP adalah
BOP standar per unit, 50 adalah kuantitas produks| stendar

Pendekatan satu warian (ictal varian) digambarkan sebagai berikut:
Gambar 134 Pendokatan Satu Varian BOP

BOF actual BOP Diterapkan (Aaphed PO}
(BOP Vanabel + BOF Fied) (5P u S

[ |
'l'n-IL“rl-lrl Biae

Pondekatan dua wvaran, Untuk menganalisis dan mengetahai labib
lanput pemyebab todal varian, dilakukan pendekatan dua warian yang
mengurai todal varan menjadi dua wanan yaite vanan anggaran BOP
(budgeled varance) atau vanan lerkendall (confolable vamance)
dengan varian volume (volume varaece) atae vagan tak terkendali
{mon-confrollable)] karena tidak semua BOP dapat dkendalikan manajer
departeman Froduksi.

Varian anggaran atau varan lerkendali adalah seligih antaras BOP
akbual (AP x AQ) dengan BOP standar pada kuantitas aktual (SP x AQ)
sehingga diremuskan (AP - 5P) x A0, Sedangkan varian voluma atau
warian fak terkendali adalah selsih antara BOP standar pada kuantitas
gkbusl (SF » AQ) dengan BOP standar pade kuantitas standar (SP x
50, sehingga dirumuskan: (AQ-80) x SP
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Analisis dua vanan BOP digambarkan sebagai berkut;
Gambar 135 Pendekatan Dua Vanan BOP

FOF Actunl R Geandar A0 Standar
hnﬂl-r-w p-nn-rnlnru-qu.lm p-nwmrtm
[ Vatus Asggiran Vanan Veluse |

Total varian 07

Pendekatan liga varan, Untuk menganalisis dan mengatahul ebih
lanpl penyebab dua vanian, dilakuken pendekatan liga varan yang
menganalisis varian menjadi varian pengeluaran (spending vanance),
warian efisiensi (efficiency vanance], dan vanan volumsa.

Gambar 13,6 Pendekatan Tiga Varian BOP

BOF Acnual BOF Saardal HOP Snandar BOP Siandar
nmﬁ[nrm mmjuln- p.u.quulu:m —tnqulu-
'-'mH-iln-mm UF\HFHH Wit gk
Tivlsi vonrwen BOHF

YVaran pengeluansn adalah tolal BOP aktual dikurangl total BOP yang
dianggarkan pada tingkat aktivitas mpul aklual. Jumlak ini sema dengan
jumiah varian pengeluaran BOP varable dan BOP fetsp pada
pendekatan empat vanan. Vaman efisens hanya ferkeit BOP yang
warabel yaitu perbedaan antara totad BOP standar disnggarkan pada
tingkat aktivitas inpwl aktual dengan total BOP standar pada tingkal
akbvitas standar, Varian efisiens adalah untuk mengetahui apakah
panggunaan inpuf BOP variabal lebih banyak atauw Iebih sadikii
daripeda BOP standar unfuk owipwt  produksi  Bklual  Varian
pengeluaran dan varian efislens pada analisis liga vanan inl sama
dengan varian anggaran pada analisis dua vanan Sedangkan vanion
volume sama dengan parhifungan manggunakan pendekatan dua
warian alsu empat varian, yeilu selisth antara BOP standar pada
kuantiias akiual (5P x AQ) dengan BOP standar pada kuamiitas standar
(8P x 50Q), sehingga dirumuskan: (AQ-5Q) x SP dimana 5P adalah
standar BOP per unif, S0 adalah standar kuanlifas outpat, dan AQ
adalah kuantitas akiual owipul.
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Pendekatan empat vanan. Untuk mengetahui lebih lanjut penysbab
varian secara bebih dell dari tiga varian pengelueran [spendimg
varance), varian efisiensi (efficiency varancel, dan vanan volkeme,
dilakukan pendekalan empal varan deangan memisahkan vanan
pengeluaran (spending varancel menjadi vanan pengeluaran BOP
tetap dan varian pengeduaran BOP vanable

Pendekatan empat varian digambarkan sebagal berikut;

Gambar 13.7 Pendekatan Empat Yarian BOP

BOP Acheal BOP Standee BOP Standar BOP Standar
ﬂﬁﬂT*Tﬂm Hﬂl‘ﬂil'-l!ﬂ.- mnﬁm ﬂtﬂwrll'ﬂ
Yarar Pengeiuaran 907 Teian Vo Efwignad ‘Wanan Yoleme
'r'thali‘n'ﬂu#lﬂ:l?t'l'm L '
Total varias BOF

Penerapan Analisis Varian

Sebagal cortoh, PT Sunbike perusahaan sepeda memiki kapasitas
produksi 5.000unil per hun unbuk Sepeda gunung Bpe Lux 219, Pada
tahun 2020, standar blaya bahan baku sebesar $380 per unit sepeda
dengan rincian jents, |umlah, dan harga masing-measing bahan baku
sasual Table 13,1, sedangkan standar béaya upah THL per unit par unit
gepada sabasar 5131 dengan nncian pnis pekerjaan, tanf upah per @am
TEL sesisad Table 13.2. Untuk BOP standar berdasarkan jam keqja TEL,
sebagasmana ilustras: pada Tabel 13.3, dengan kapasitas produksi
5.000undl per tahun dan jam TEL pes unit sepada 9.75 jam, standar
BOP varable dislahul 514 per am THL, sedangkan standar BOP tetap
sebesar $10 per am THL.

Pada Januan 3020, PT Sunbike memproduksi 400unit sepeda tipe Lux
#15. Biaya akiual dan biaya standar bahan baku, upah TEL, dan BOP
umtuk memproduksi 400unit sebagal berikut:
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Biaya Bahan Baku Standar dan Akbeal produbs 400unit Sepeda;

Standar _Aktus !
Woan- | Hargal Wean- | Hamal l
Marma Mas | unt Wox | unt
Kode |  BshenBaku | fmit) | (8] | Towifs) | (i) | 3| | Towis |
WEL5 | Roda depan &0 0 2000 | 413 8 7847 |
WR-0S | Roda belokang &0 35 | 0000 | 400 I 5000
BO5 | Rem [ | 18000 | B0 M| 18200 |
HEOS | Handle- Stankess ) # GO0 | 40 ] 9800 |
B2l | Baul (bals) 5400 | 018 4800 | 6000 | oM 4550
518 | Wlem - Slenkss aBo | 128 G000 | 485 | 120 530 |
SP5-05 | Gent — myion ) 17 800 | 400 18 7200 |
P05 | Feds karst () W 11200 B 15| 12000 |
FO5 | Frams fbergaes &0 M0 | o000 |  ew 197 | 18800 |
Totse 142 000 ThZ 025 |
Biaya Upah TKL Standar dan Aktual memproduksi 400unit Sepeda:
Etandar Akl
Tard Tital Tand Tikal
Kunrdtes | jam | Diya | Musnblas | fem | Biaye
Niede | Pekerjasn demTRL | (% | THL{S) | JamTKL THLIS)
000 | Pengecatan 1300 12| 14,400 1100 12 | 13200
01| Perakilan 2,000 15 | 30.000 1200 16 | 30400
15 | Pekmasan [T 8| 3200 390 | 7,00 | 3081 |
010 | Pengujin 00 3| 4000 200 | 1850 | 3800 |
310 | Pengemasan 100 B ] ] N
Tokal 3300 52400 ] 51301

BOP Standar dan Aktual memproduksi 400unid Sepeda Lux18:

Peratikan kembali ilustrasi penentuan standar BOP dan Tabeal 133
BOP standar yang dibebankan ke biaya produksi (appled FOH) adalah
524 yang terdiri dari BOP-variable §14 dan BOP-tetap sebesar $10.
Dengan demiian perbandimgan antara standar BOP dengan BOP

aktual sebagai benkut
Jam BOPIjam | Toksi Biaya TAL it
| BOP TL | TR L] S
Variakeal 3500 14 54 500 50.784
L. - 3.800 10 38000 38.500 |
Teokal BOF B3 E00 8264
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Standar BOP yang dibebankan ke biaya produks (applied FOH) adalah
BOP yang digurnal dalam catatan akuntansd, pada sisd debet (0) Barang
datam Proses dan sisi kredit (K) Standar BOP

Berikut adalah anaksis varan biaya produksi, meliputi total varian,
warian biaya bahan baku, vanan biayva upah TEL, dan varian BOP.
Total varian, Total varian adalsh perbedasn antara blaye produks
siandar dengan blaya produksi akhual,

Biaya Produksi Aktual Slandar Varian

....... s I el B [ O
Bahan Baku 152025 152 000 3 | O
Upaih TL EELL 52 400 1098 | F|
BOF 50264 03500 4316 | F|
Tela! Bays Produtsl 226 208 000 31 F

Berdagarkan perbandingan anlars biava produksl standar dengan biaya
produks| aciual diketabui tofal varan produksi 400unit sepeda gunung
tipe Lux #19 PT Sunbde pada bulan Januan 2020 sebesar $5.390 yang
menguniungkan (F) karena biaya produlksi akiual lebd rendah danpada
biaye produks: standar. Total vanan tersebut terdin dar varian biaya
bahan baku $25 yang tidak menguntungkan (UF), vanan biaya upah
TEL sebesar $1.099 yang menguntungkan (F) dan varian BOP sebesar
54.318 yang menguntungkan (F).

Total warian dapat digambarkan sebagai berikut

Biaya Produksi actual $582.610 Baya produksi standar $298 000
I |

Total H'I.I'I.IE'I £5.380 (F)

Dengan mengelahul tolal varan, meyakinkan bahwa biaya produks|
standar berperan mambantu manajemen dalam mengendalikan biaya
dan barhasil memotivasi karyawan unfuk mematubi standar biaya,
eahingga hanga jual dan laba yang telah direncanakan terjamin

Memun demikian, total varan 35.390 (F) yang menjadi presiasi
departeman produks peru danaliss kebih lant karena biaya produksi
merupakan gabungan dari kontribusi masing-masing jenis pekenaan
dan juga terkait deprtamean lain. Untuk itu perdu dilakukan analisis vanan
per masing-masing elemen blaya produski, yaiu vanan bigya bahan
baku, upah TKL, dan BOP,
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Warlan Biaya Bahanm Bakw, YVaran bieya bshan baku adalah
perbedaan blays bahan baku aktual dengan standsar,

Sebagaimana telah dikemukakan dalam perhitungan total varian, varian
bahan baku yaitu sebesar 325 (UF). \aran tersebut dianalsis lebih
lanprt untuk mengetahui apakeh varan disebabkan harga (orice
varmanca), efisiensikuantitas pemakaian jefficlencyiquantty varancs),
dan bahan baku apa yang menyebabkan vanan.

Tabal di bawsh adakh fable perhdlungan vanan efissensikuantias
pemakaian bahan baku {efficlencpiquantty wanancel atau malenal
guantdy wvamance (MOWV) vyasdtu selisth antara kuaniites standar
pemakalan bahan baku (50) dengan pemakaian bahan baku sctual
(AQ) dikalikan dengan standar hanga (SP) yang dirumuskan: MOV
=[50 = A0) = 5P. Juga parhitungan varian harga [price vanance) atau
matenal price wvarance (MPV] yaitu selisth antara harga standar (5P}
dengan harga aktes (AF) terhadap kuatites actual (AC), Fumus MPY =
(SP-AP) x ADL

Tabel 13.5 Perhitungan Varian Bahan Baku

Varian Kusntites Varian Harga
Kirds . [(Eficencyvadence] | (Pricevarisnce)
B0 | AQ [ 8P My 8P | AP | AQ WPy
feni) | funity | {8) 1] 18] | 18) | [ung)
WF-Ct el i) i3 20 | 260 | UF 20 19 &3] 493 | F
WRDS A0D | MG | 25 1 25| | 40| ool F
| B-05 BO0 | @] 20| ofUF| 20| 30| B0 1]
HiE-05 q00 | 40| 23 [ 23| 4| 400 | 400
8.31 6400 | 6700 [ 075 ) S uUF|ofs|[ova|emo| B7|F
818 4800 | 4850 | 125| BI5 | UF [ 125| 12 | 4850|425 F
T e Ty ey e s T R T3
P05 BOO | B0 | 14 | M| 15 BOO| &0 |UF
05 400 | 00| 200 ol 200 | 157 | 00| Ama| F
‘Variam Kusniiias |efmens) T4T .5 : UF | ¥amizn hoega SJEE | F

Berdasarkan perhilungan enalisis vanan pemakaian behan baku (MOV]
di ates, dapat dikelahw bahwa beberapa jenis bahan baku yaitu WE-05,
B-05, B-21, dan 5-18 pemakaannya lidak efisien korend medebinhi
standar, dan secara kesslunshan pamakaian bahan baku yang fidak
afigian atsu tdak menguntungkan (UF) sebesar 747 5. Sedangkan
hasil parhitungan varian hargs bahan baku (MPV) menuenjukkan banyak
selisth harga standar dengan harga aktual Harga aktual bahan baku
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WF-05, WR-08, B-21, 5-18, F-05 lebih murah dari harga siandar yang
berati mengunlengkan (Fi Seballknya harga aktual bahan baku HE-
05, SPS-05, dan P-05 lebih tinggl dar harga standar (LUF). Tetapi
secara keseluruhan varan harga bahan baku (MPV) yailu sebesar
57225 menguntungkan (F). Dengan demikian berdasarkan hasil
anafisis warian bleya bahean baku sebesar %25 yeng tidak
menguriungkan (UF} diketshui penyebabnya yailu karene pemakalan
bahan baku yang kuran efisien sabesar 57475 (UF) dan varnan hanga
bahan baku yang manguntungkan (F) sebesar 57225,

Fakior penyebab terjadima varan efisiensi atau keantitas pemakaian
bakan baku (MOY) dapat dikarenakan berbagal hal. Misalnya penyebab
varian yang lidak menguniungkan (UF) dapal disebabkan penetapan
standar pemakaian bahan baku yang teralu binggi sehingga suld
dicapai, kualtas behan baku yang kurang baik sehingga banyak
terbuang ketika diproses. etau memang kerena tenaga kera yang
kurang terlatih atau kurang hati-hati sehenpga memboroskan pemakaian
bahsn baku, Dan sebaliknya untuk varian yang menguntungkan (F)
Damikian juga fakior pemyebab terjadinya wanan harga bahan baku
(MFY] dapat dikarenakan berbagai hal, Misalnya wvanan yang tidak
menguniungkan {LIF) dapai disebabkan penatapan harga standar yang
terlaly rendah atau karena baglan pembelian kurang meamilik| keahdian
dalam siralegi dan negosias harga beli bahan baku

Varlan Blaya Upah TKEL, Varian biaya upah TKL adalah perbedaan
antara biays aktual upah THL dengan biaya standar.

Sebagaimana tetah dikemukakan dalam perhitungan total varian, varian
biava upah TEL yadu sebasar 51.080 (F). Vanan tersebul dsanaliss
labifv lanjut untuk mengetahui apakah vanan disebabkan hargatanf
upah (pricadfate wanance), efisiensikuantitas jam kega TEL
{efficlencp'guantdy wanance), dan |ens pekerjaen &Spa  yaENQ
menyebabkan vanan,

Tabel di barewah adalah table perhifungan varian efsiensikuantitas jam
kera THL (sficiencyiguantly vamance) atau labor sfficlency varance
(LEV) yai#tu selisth antara kuantitas standar jam kerja TEL (50} dengan
jam THL acksal {AQ) dkalikan dengan standar hargatard upah (SP)
yang dirumuskan: LEV = (30 = AQ) x SP. Juga perhitungan varian
tarifharga (prcedate varance) atau labor rafe wvarance (LRY) yadu
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selisih antara tanf’herga upah standar (SP) dengan tariffharga upah
actual (AP) terhadap kuantites akiual jam kenga TEL (A0). Fumus LRV
= [SP-AP) x AQ.

Tabel 13.6 Perhifungan Yarian Upah THL

Kode | 80| AO| SP| LEV | AP| aQ| LRV
ol 1200 10| 2| el F 2| 12| 1o 0

| zo00] 1900 15| =6 | F| 15| 18| a0 | 1800 UF

15 400 300 | £ | F 8 ra 30 3| F

18 FiLl| Hib Fol il M HE o0 Aph| F
i 164 0 4 £0 | F ] & 5 f

| Waran adsenai upah THL 0880 | F | Hanan ard upah THL 1781 | UF

Berdasarkan analiss varian efisiens pemaksaian jam kera (LEV), dapat
diketahui bahwa beberapa pekedaan yadu kode 9, 12, 15 dan 210
pamakaian jam kera akiual lebih rendah dari jam TKL standar, yang
bararti penggunaan jam keda efisien sehingga secara kesslunshan
menguniungkan (F) sebesar 52 860, Sedangkan varian tariffharga wpah
(LRY) menunpukkan tarl upah TEL akiual unluk kode pekeraan 15 dan
18 lebih murah dan tanf standar sehingga menguntungkan (F) dan tard
upah kode pakerjaan 12 lebd tnggi dan standar (LUIF) sehingga sacara
keseluruhan varian harga upsh TEL LRV} sebesar $1.761 yang tidak
mengumniungkan (UF). Cengan demikien, berdasarkan hasd anslisis
waran biayas upah TKL sebesar $1099 (F) dapat diketahui
penyebabmya yailu pemakaian jam THEL yang efsien sebesar 52, 860 (F)
dan wvarian tarif ataw harga upah yang bdak menguntungkan [(LIF]
sebesar §1. 781,

Fakior penyebab lerjadinya vanan efiskensi atau kusnlitas pemakaian
jam THL (LEV) dapal dikarenakan berbagad hal, mésalnya varian yang
menguntungkan (F) dapal disebabkan penetapan standar pemakaian
jam THL yang terdaly rendah sehingge muwdah dicapal, kualitas
peralatan atau mesin yang kebih balk sehingga banyak membaniu
pekerfa lebih efisien dalam proses pembuatan sepeda, atsu karena
benaga kerja swdah terdatih dan lebih terampil sehingQa penggunaan
jam kerja labifb efisien. Sedangkan faktor varian tarif upah TEL (LRV)
dapat karena bagian pengupaban (paprod  departmend]  belum
melakukan penyesuaian harga wpah TEL terkind,
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Varian Biaya Overhead Pabrik (BOP), Varnan BOP adalah selisih BOP
aktual dengan BOP sfandar,

Satu varlan, Analisis varian dengan pendekatan satu varian atau fotal
varian yaitu menganalisis selsih antara standar BOP yang dibebankan
ke biaya produks: (sppied FON) dengan BOP akiual Berdasarkan data
yang fersedis, diketahal total varan BOP sebesar 3,318 (F)
Berdasarkan penlaku biaya BOP, iotal varian menunjukkan vanan BOP-
variable dan vanan BOP telap sebagai barikut:

Bap BOP Dibebankan  BOP Aktual """"*""mw
{Appwed FOH) [5) (%)
Vanable 54,00 50784 (3818) F
Fixad 38,000 38500 (5000 F
Total 93 600 BO.284 (4.316) F

Pendekatan sabu warian alau total varian sebagal berlout:

BOP Akliaal BOP Dibabankan (Apsbed FOH]
(BOP Warkahel + BOF Fied) [Jam TEL Akiial x Tard BOF)
B0 THA = §38.500 = S86 204 3,000 & 524 = 5093 6
L |
IHL\'IHIHE-DF
=4 318 (F)

Dua varian. Analisis vanan BOP dengan pendekatan dua vanan yaitu
dangan menambah data anggaran BOP uniuk outpwf aktual [budgetad
FOH actual output) yaitu tanf BOP variable berdasarkan jam THL aktual
sebasar 514 x 3200 jam = 554 600 dan anggaran BOF tetap per bulan
yarltu sebesar $5487 500012 bulan = 540 625 per bulan

Dengan tambahan data anggaran BOP unuk oufput akisal yang
ditempatkan di antara BOP aktual dan dibebankan, menghasilkan dua
warian yaitu vanan enggaran (budget vanance) $5.241 (F) dan warian
valurme [wolurme vanance) $1,625 (UF). Tolal varian sebesar 55841 (F)
+ 51,625 (UF) = 34 316 (F). Varian F arlinya standar biaya lebih lebih
kecd dan akiual sehingga dsimbolkan mews dan sebaliknya UF
disimbolkan plus karena biaya aktual iebih rendah dan biaya standar.

Sudget vanance adalah selisih antara anpgaran BOP dengan BOP
akbusl, sedangkan wolure varance adalah selisd antara anggaran

BOP dengan appiied FOH
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Bl dechual Anggaran 08 [OF Dibebankan

B0FY +« BOPT) {nirssmr 0P wmaiai Jom THG, (%L et i Tl BOF)
80 TR + §3NE00 = K80 280 Angparn B0PFT) 103 § 1¢ = 31 B0
(2050 x B + B0 525 = §A5 325
l 3504 [F) E.-'e"iﬁ:s-FJ _]
arian Anggaran Verisn Yalums
| $4.3% (F} |
Total varian 507

Tiga wvarian Analisis varan dengan pandekatan tiga warian yaitu
demgan menambahkan anggaran BOP pads input skiual (budgelsd
cverhead for acfual impuf). Anggaran BOP pada input akiual adalah tarf
BOP varable pada jam kerja langsung akitual yafu 514 » 3680 JKL =
551520 ditambah dengan anggaran BOP tetap per bulam sabésar
540 625 sama dengan $52. 145,

Pada pendekatan ini, wanan BOP terdinl dani vanan pengeluaran BOP
(spending varance FOM), varlan efisiensi BOP (efficiency variance
FOH), dan warian wolume. Vanan pengeluaran BOP adalah salisih
anfara BOP akhsml dengan anggaran BOP pada input akbsal Pada
contoh ind varian pengefearan BOP = $80.284 - 592 145 = 52 861 (F).
Vanan efisiensi BOFP adalah selsih aniara anggaran BOP pada inpud
akheal dengan anggaran BOP pada outpul akival. Pada contoh ini
warian efisiansi BOP = §82.145 — §85 225 = $1.080 (F). Sedangkan
warian wolume BOP adalah selisih antara anggaran BOP pada oufpuf
gktusl dengan BOP yang dibebankan. Pada comtoh ini varan Yoluma
BOP = 385235 - §33.600 = §1.625 (UF). Jumilah dari keliga varian
tersebut sama dengan total varan BOP yadu $2.881 (F) + 3.080 (F) +
§1.625 (UF) = 54316 (F).

B0 Betuw Anggaran BOF Asggiean BOP BOF Ditekarihan

B0 Vaniabsis Telag| |peacis i mktua] i gt hal {52 9F)

B0 T =30 0 (2580 % 18- 40036 3 00 a B MR 25 amoc i

I S 185335 )
B BELF) I I B & | I 51 [LF
‘farar Pengeluaran wara EHslensi o Volume
| AR |
Tedil varkan BOF
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Empat vanan. Analisis varan dengan pendekaian empat varan yaitu
dengan memisahkan vanan pengeluaran BOP  menjedl  vanan
pengeluaran BOP varable dan fefap. Sebagaimana dikemukakan pada
tiga varian di atas, varan pengeluaran BOP sanilai 52881 (F) vang
merupakan sslsih antara BOP aktual dengan anggaran BOP pada
input akiual.

= Varian pengsluaran BOP variable = BOP variable akiual - anggaran
BOP variable pada inpat akiual 550 784 - (3,080 x $14) = 3736 (F).

= ‘aran pengeluaran BOP tetap = BOP tetap akiual - anggaran BOP
tetap pada input akiual = 538.500 - $40.625 = $2 125 (F).

Gambar 13.8 Analicis Varian BOP
Empat Varian Wariam Vastan Warusn varian
Pemgeluaran Pengelueran Efimiensi Volume
Wariaknl Tedap
§738 iF) 2125 (F} £3.080:{F ) £1.825 (UF)
Tiga Variam Varian Warkan Varlan
Pengaluaran Efinimnsg Volume
£2.861 [F) £3.080 {F) £1.025 {LUF)
Dsin Warian Waran Waran
Anggaran joovtraifadie Volume
55 841 [F] 51625 (UF)
Salu Varian a Takal Varian S0P E
34 316 (F}

Akuntansi Sistern Biaya Standar

Calarm  skuntansl, seliap tansaksi keuangan dicatsl berdasarkan

dokuman transaksi malalui jurnal unhek mencalat sisi debat dan kredit

dan kemudian diposting ke masing-masing akun buku besar. Jika

perusahasn tefah menggunakan software skuntans:, semus jumal

transaksi lerposting secara fealfime dan saldo masing-masing akun

buki besar setara otormabs (ersai dalsm nadaca saldo dan lagoran

keuangan,

Di bawah ini adalah Hustrasi beberapa transaksi dan jumal yang

dilakukan PT Sunbéke selama Januan 2020 terkaft baya produksi

Slandar;

1} Bahan Baku, Harga beli standar bahan baku WF-05 ditetapkan $20
per unit. Pada Januar 2020 PT Sunbike membell secara kreds
450umit seharga 519 (harga aktual),
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Jumai:

Rew Maiesial nwaniory $3.000
Matenal price varance § 450
Account payalle $8.550

Unfuk mencalst permbelan 450unt WE-05 seharga 518 per it

Raw Matenal Inveniory yaitu 450unit x $20 = §2.000. Account pajyabie
A50unit x 519 =8.550. Vanan harga bahan baku WF-05 yaitu (AP-5P) x
A50umil = ($18-520) 3450 = (5450) Tanda negatiffminus $450
menunjukkan varan di sebelah kredit yang menguntungkan {F) kanena
harga akiudd kebih tinggi danl harga standar. Jurnal fransaksi pemisedian
bahan baku lainnya sama. Akan tetapi jika AP < 5P maka varan di

saibalah debet yang tidak manguntungsan (LIF).

2} Pemakaian Bahan Baku, Pemakalan bahan baku standar WF-05
adalah 1 unit per lunil sepeda Pada Januar 2020 diproduksi
400unit sepeda menggunakan 4 13unit WF-05.

Jurnal:
Work in Process nveriory  $8.000
Matesial Quantily Varance § 280

Raw Matanal Inventary $8.260

Unfuk mrercetsl pemakaisn baban bakuy WE-0F sebanyak 413wl unfui

memproouisd 00wt sepada,
WIP inventory vaigu S0 x SP = 400unit ¥ 520 = SB.000. Pamakaian
bahan baku dengan akun Raw Malerfal fnventory sisi kredid yaitu AQ »
SP = 413uenit x 320 = 38280 \arian pemaksian behean baku WF-05
adatah (AQ-30) SP = (413-400) §20 = $260. Tanda positl varian $260
menunjukkan vanan di sisi debet yang arinya tidak menguniungkan
(UF}) karena kuaniitas akival pemakaian bahan baku bebih tinggi dari
standar. Jumal transaksi untuk pemakaian bahan baku leinnya sama.
Akan tefapl jika A0 < 50 maka varian sisi keedit, menguntungkan (F).

3} Upah THL. Menggunakan conloh pekerjaan pengecatan, dimana
jam kafa akiual untuk memprodukss 400unit sepada yaitu 1100 @am,
sedangkan jam kerja standar per unit 3 jam dengan ftarf wupah
standar 512 per jam kera langsung (JHL), diketahw pada bulan
Januan 2020 taril upah standar sarma dengan tard upah akiual

Junal
Work in Process 514,400
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Laboe mata warisncos 5 i
Labor Efficiency Varianca § 1.200
Wages payabia £93.200

Linfuk manceisd biaya upah TEL proauks) 400und sepsda

Biaya upah TKL yang dibebankan ke akun barang dadam proses (WIP)
sebasar 514 400 yaitu sebesar upah standar sesual jam kada standar
pada kuantitas produksi aktual, sshingga perhitungannya adalah 512x
JJEL x 400unit =514 400,

Liang upah (wages payablel adalah upah akiual yang harus dibayarkan
512 % 1.100 JEL akiual = 513 200, Varian fanf upah 50 kanena tidak ada
perbadaan tarif akiual dan standas, Sedangkan karena jam kerja aktual
1100 jam lebéh rendah dan standar 400unit x 3 JEKL = 1.200Eam,
terdapatl vartan efisiens| yang menguntungkan (F) sebesar (AQ-SQ)SP
= [1.100-(400x3}] x812 = (51200}

4) BOP Aktual. Sefama bulan Januari 2020 diketahui jumiah biaya
owerhead akbual seperi bahan baku penolong, upah tenaga kerja

tdak [angsung, depresias) yang dicatal di berbagal skun (Warious
account) lercatat sebesar 589,234 yang lerdn darl BOP varable

550,784 dan BOP hitap $38.500.

Jurmatl;

FOH-Vanaba control L5650, TR4

FOH-Fxad confrod £38.500
Varous Accounis SRG 284

Uinfulk mencaind B0 akfual varabls dan lefap sebesar S8, 284

Akun BOP “control” adakah akun uniuk menampung sementara
samua biayva akiual BOP sebalum dibabankan ke akun WIP.

5) BOP yang dibebankan BOP yang dibebankan ke biaya produbksi
(Appled FOH) edalah tanf stander BOP yang  ditetapkan
berdasarkan j@am kera standar uniuk kuanbitas produks) aktual. Tanl
BOP-Variabel $14 dan BOP-Tetap 310, jam keda standar per unit
8. T5jam, Kuantitas produksi aktual diketahas 400unit sepeda.

Jurmal

Wk in $43.600
FOH-Variable contml 554 6500
FOH-Fimed control $38.000
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LUnluk rmancatal pevnbebanan 80F ve Biaya Prodiksl sebasar $53.600

FOH-Vanable control sebesar $54 800 diperoleh dan perhitungan 514 x
400unil x 8,T5JKL = 54 600, Sedangkan FOH-Fixed control $38,000
diperoleh dari $10 = 400unif x 9 7oKL = §39.000,

g} Varian BOP. Selisih antara BOP akiual 589 284 dengan BOP yang
dibebankan £83.800 merupakan total wvanan BOP yailu sebesar
54.316. Pengakuan alas iotal varian ini, s=lelah dsanalisis sesual
diketahui terdiri dar varan pengeluaran BOP-Varabel $736 (F),
varian pengeluaran BOP-Tetap $2.125 (F), varan efisiensi BOP-
‘ariabel $3.080 (F), dan varian volume §1.625 (UF)

Jurnai:
FOH-Vertabel control §3.816
Spending variance FOH-Vanable 5 Tis
Eficwncy varance FOH-Variable 53.080
Ul Fanditip FOH-Variahis contral dan menpakin vanet BOP-Vanabe(
Wialume varianoe 51.625
FOH-Fixesd contral g 500
Spanding variance FOH-Fixed S3125

Unfuk manisdup akuy FOR-Fixed confm! dan mengeke waviar BOP-Tefap

Perlanysan

Jelaskan tujuan penstapan biays standar.

Apa saja perimbangan dalam menestapkan biaya standar?

Liraian Langkah-tangkah pengermbangan sstem biaya standar.
Uiraikan secara rinci berbagal model analiss varkan

Jelaskan, kegunaan masing-masing hasil analisis dan jenis varian,
Bagaimana mencatat warian biaya ke dalam pembukuan?
Mengapa PEAK hanya mengakul biaya produksi ectual, bukan
biaya standar?

NE LN
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Latihan

1. Varians bahan Baku. PT. DayTime menstapkan standsr bisya dan
jumlah keras yang digunakan uniuk pembuatan kalender ekskiusif
tahun 2020 adalah sebagai baniut:

Harga pembelian unit sebenarmya § 0,13 per halaman

Harga satuan standar $ 0,14 per halaman

Kuanlites standar untuk produksi yang balk 87 800 halaman

Kusntitans akhual yang dibali setama Movember 115,000 halaman
Euantitas sabenarmya digunakan dalam 100,000 halaman Novembear

Dimimta:

ah Hiung total biaya pembelian untuk MNovember,

b} Hilung vanans harga material (bercasarkan kuantias yang dibeh)
c) Hitung varians kuantitas material

2. Varian Upah Langsung Healthy Construction Co. membangun
rangka  kayu (frame) stendar unfuk  pendels. Seliap  kerangks
membutubkan 10 jam kefa Bngsung dan tadl standar tenaga kerja
langsung per jam adalah $18. Selama Jul 2018, perusahaan
memprodukss 870 frame dan bekerja 6 2800 jam kerja langsung. Catatan
pengaajian menunjukken pekerga memperaleh § 127 500

Ciimidmiia:

a} Berapga jam sfandar unfuk konstruksi Juli?

b} Hitung warians 1enaga kerja langsung.

cj Berapa fingkat upah per jam sebenamya?

3. Melano Corp. memilikl stander biaya sat wnll produkmya wiiuk tahun

2019 sabagal barkul:

Bahan baku langsung B0kg =56 =5 480
Tenaga kena langsung 3 jam x § 18 per jam =5 48
Oiverhead variabel 1,5 jam waktumesinx $50 =% T5
Owerhead tetap 1,5 jam wakiumesinx $30 =% 45

Tarif OH yang telah ditertukan dimaeka menggunakan dasar
kapasitas praktis 8000 unid per tahun. Produksi diasumsikan merata
sepanjany tahun, Selama Mei 2018, peresahaan memproduks| 525
unit, Data akiual umuk Bai 2019

Bahan baku yang dibell: 45.000 kg = 5,82 par kg
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Bahan baku langsung yang digunakan: $43.020
Total blaya tenaga kerja § 24 855 selama 1.550 jam
Biayva owerhead vanabel yang dikeluarkan: 5 43 750 untuk BOD jam
wakiu mesin dan biaya owerhead tetap: § 22.800 wniuk BOO jam
wakiu mesin
Diminta:
1) Hitung varan-vanan berikut
a. Varian hargs material berdasarkan pembelian
b. Varian kuantitas matarial
c. Varian tarif biaya tenaga kera
d. Varians efiiensi biaya tanaga kerja
& Varian pengeluaran BOP variable dan varnian efisliensi
f. Varian pengeluaran BOP tetap dan varian voluma
g. Varian BOP menggunakan pendekatan tiga varan
h. Varian BOP menggunakan pendekatan dua-varan
I. Vartan BOP menggunakan pendekatan satu-vanan

2) Buat jurnal untuk mencatsl pengakuan varan. (Ingat, balhwa
PS5AK mangharuskan penyajian biaya atau harga pokok produksi,
parsediaan, harga pokok penjualan datam biaya aciual, bukan
blaya standar
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Penetapan Harga Jual
& Manajemen Biaya

" KOMPETENSI :

Dengan mempelajan Bab 14 ini, kempetens yang difarapkan
adaiah Anda mampu unuk:

1) Mengidentifikasi tiga fakior utama penentu harga

2) Memahami kepulusan hanga anghka paniang

) Memahams ranial nilal proses produks|

4} hMemaham kaitan jenis produl dan penantuan harga
5h Menantukan harga barbasis pasar (fangel costingl

) Menarapkan penantuan hamga pendekatan cosi-plus
T} Memahamé perbedaan RO dengan rasio lsba




Sebagian besar perusahaan menganalisis biaya input dan harga produk
secara hatl-hall. Mereka tahu |lka harga [ual ledalu tnggl, pelanggan
akan pergl ke pesaing, [&a harga terdalu rendah, perusshaan lidak
dapat meanutups biaya pambuatan produk. Perusahaan juga harus tahu
reaksi pelanggan terhadap harga. Memahami faktor-faktor tersebut
mienjadi fakior kunci kesuksesan, diantaranya IKEA

Harga Ekstrim dan manajemen biaya IKEA

IKEA didirkan di Swedia dan berkanmtor pusat di Belanda dan pada
tahun J00B telah menjadi perusahaan el fumitur dan produk rumah
tangga ierbesar di dunia dengan kekayaan bersih sek®ar US 558.7
miliar. Bagaimana hal ini bésa teradi? Sebelum memutuskan wniuk
rmembuat produk bans, IKEA menaurvel hargs pesaing wniuk Kemedian
menetapkan targel harga 30% hingga 50% lebih rendah dari harga
pesaing. Dengan farget harga tersebul, melalsi proses penawaran
kompet#if ke ribuan pemasck yang ada, IKEA menaentukan salah satu
pamasok yang paling kredibel. IKEA menerapkan teknék manajamen
biaya yang sama untuk setiap produknya. Misalnya, salah satu produk
terlaris IKEA, meja samping tempal tidus, harga jual dipertahankan
belap rendah Sepak 1581 meskipun ada kenakan harga bahan baku dan
upah tanpa harus mangorbankan profitabilitassya. Parusahaan lain
yang mensrepkan sirategl yang sama dengan IKEA anfara Ean
Microaodt, Uindever, dan Walmar,

Faktor Utama Keputusan Harga
Ada figa faktor yang pabng berpengarih terhedap harga, yailu
pelangpan, pesaing, dan biaya,

Palanggan, Pelanggan mampangaruhi hanga melalul  kuantitas
permintean alau pembelian terhadap produk. Permintsan dipengaruhi
Filwr produk dan kualitas. Jadi, manajer harus selalu memenksa kembali
hamga dikaitkan dengan filur produl dan kualitas yang denginkan
palangpan merska, kamudian lakukan pengelolaan biaya dengan lebih
baik untuk tetap mendapathan keunfungan.

Pesalng. Pesaing selalu ada, sshinggs perusahsan hams selal
rmemyadan lindaken yang dilakukan pesaing mereka. Pelajarn teknoloal
pesaing, kapasitas pabrik, dan strategi operasi agar mendapatkan
informasi estimas biaya produksi dan profit berdasarkan harga jual
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mereka. Berdasarkan infromas| fersebui, pesusahaan memuiukan
kemball, harga dapal dibuat lebih rendeh atesu bertehan tanpa
mengakibatkan kerugian, Bagi perusahaan multinasional, flukbsssi nilal
tukar antara mata uang negara juga harus diperhitungkan. Misalmya,
produk Ching menjadi lebih murah dan lebih kompetitif karena di
negaranys menerapkan kurs tetap atau fixed exchange rafs.

Bisyve Bleyva mempengaruhi harga karena semakin rendah biaya,
semakin besar jumlah produk vang dapal diproduksi. Perusahaan harns
memahami biaya produksi wntuk dapat memubsskan harga yang
menark bagl pelanggan, sambal perusahaan memaksimalkan
pendapatan dan prold

Strategi Biaya dan Harga Jangka Panjang

Untuk mambangun hubungan jangka panmjang dengan pelanggan
diperukan strategi panentuan harga yang stabil dan dapat diprediksi
dalam [angka panjang. Direksi dan menajer perusahaan pun pada
dasamya lebih menyukal harga yang stabd karena akan mengurang
frekuensi pemantauan harga, sehigga bebih focus pada peningkatan
kualitas perencanaan dan pengembangan produk dan membangun
hubungan pervsahaan dengan pelanggan wnhik jangka panjang.
Misainya McDonald, IPad Apple, KFC, Indormse PT Indofood Sukse
Makmur, sabun dan produk mandi Undeves, semua mempertahankan
harga stabil.

Untuk mempertahankan harga yang stabil, pangembalian investasi, dan
target ksba dalam jangka panjang, perusahasn harus mampu mengelola
biaya produksi termasuk mengelolan hubungan dengan pemesos
bahsn produks|, pemasacan, distribusi produk ke pelanggan, dan biaya
lainmya setara berus mananes

Rantal nilal proses produksl, Gambar 14.1 adalah anam fungsi bisnes
wang saling tedeait, mulal dan riset dan pengembangan (RED), desain
produk dan desasn proses produks), produksl, pemasanan, distnbuss
dan layanan pelanggan. Sistem informasi akuntansi biaya berpecan
manyediakan informasi biaya unfuk pengambilan  keputusan
MEnajeman
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Gambar 14.1 Rantai Nilal Proses Produksi

Lusfomar

\j‘.‘ﬂdui il

Al uivianai
\ Hilys

Déwtribusi Produis|

Marketing

helalui informasi biaya dar setiap fungsi bisnis, misalnya biaya R & O,
desain produk dan desan proses  produksi. serta biaya produksd,
manajgmen dapat memufuskan aklivitas dan biaya apa yang dapat
diturunkan atau diefisienkan tanpa mengurangi kualitas produksi
Demikian juga wnbuk biaya marksting, distrbusi, dan  layanan
pelanggan, akiivitas dan bisya aps wang dapal dihemat tanpa
MENJUrEngl kepugsan pelangaan

Pada prinsipnya, dalam pasar yang kompetitf, produk harus berkuailas
dan harga jual harus lebih murah dam pesaing. Sistem mformasi
gkuntansi biaya depat menyediakan nformasi uniuk  melakuken
simulast perhitungan bisya dan hargn jual, sena laba perusahasn yang
dliirigirikn,

Jenis Produk dan Pendekatan Penetapan Harga Jual

Jenis Produk. Produk dapat dikissfikasdéan menjadi liga jenis, yaifu

produk yang kompetitf, kurang kompetitif, dan tidak kompetitif. Produk
yang hkompetitif misalnya komodiftas makanan, minuman, pakaian,
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perumahan, baja. yang menjadi kebutuhan dasar bagn masyarakat dan
industri dan tersedia banyak produsen, sehingge herga sangal
kompetdif, Produk kurang kompetitd mermiiki cirl produk atau layanan
yang ditawarkan relative berbeda salu sama lan uniuk mememuhi
kebutuhan sskunder seperti mobil, motor, handphone, komputer,
furniture, perumahan mewsh, konsultan, Produk yang tidak kompetibd
beroperas| di pasar yanp relative tdak ada pesaing seperti lisirik, ar,
minyak, gas alam yang bersifal kebutuhan yang sangal mendasar dan
mamearlukan modal ineestasi yang sangat besar sehingga umumnya
dikuasai dan disadiakan paresahaan milik negara saparti PLM, PDAM,
Pertamina.  Guna melindungi days beli masyarakal,  reguiaion
pemerintah melakukan intersenss harga,

Penotapan Harga Jual, Terdapat dua pendekatan barbeda untuk
keputusan penatapan harga jual, yakni;

1} Barbass pasar,

2} Berbasis biaya, yang jga deebut biaya-plus

Untuk produk yang kompetiif disarankan menggunaksn pendekatan
penetapan harga berbasis pasar, yang dimulal dengan pertanyaan

= Apa yang dinginkan palanggan?

= Bagaimana pesaing akan bareaksi terhadap perubahan harga?

= Berapa harga yang harns kami bebankan?

Untuk produk  yang  tdak  kompettl  dearankan  menggunaken

pendekatan penstapan hargs berbasis biava dengan pertanyaan

= Barapa biaya untuk membuat produk ini?

= Barapa harga jual yang harus kami bebankan yang dapat menutupi
biaye dan mencapsai target pengembalian investasi?

Untuk produk yang kurang kompebtitf dapal menerapkan kedus

pendekatan tersabul, baik pendekatan pasar atau biaya,

Beberapa perusahaan yang menggunakan pendekatan penatapan

harga berbasis baya, pertama-lama yailu merska mengevaluasi

kemball blaya karens informas: baya bebin mudah lersedia dan

kemudian mempenimbangkan pelanggan dan pesaing. Sebaliknya,

perusahaan lan yang menggunakan pendekatan penetapan harga

berbasis pasar, pertama-tama mereka mempalajan hasdl  survey

pelanggan dan pesaing. kemudian mengevaluasi kemball biaya, Jadi,

kedua pendekatan terssbul sama-sama memperimbanokan bisyva,
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patanggan, dan pesaing. Hanya itk awal perhatian mereka yang
bareda,

Pendekatan Penetapan Harga Jual berbasis Pasar

FPemndakatan ini dikenal dengan Istilah farget! pricing dan sangal populer
diterapkan perusahasn yang akan memasuki pasar yang kompeditif,
terlabif kelika kinedga produk dafam pasar kompetitd menunjukkan
panurunan karena kalah bersaing. Targef prcing dimulai dengan
menaiapkan harga targed, yaitu estimasi harga unbuk produk atau jasa
yang bersedia dibayar pelanggan polensial, Estimasi harga diletapkan
berdasarkan pengelahuan manajemen ftentang “nilai® (value) yang
diharapkan pelanggan dan perkiraan reaks: pesaing ketika manajemen
menatapkan harga jual yvang |sbéh rendah.

Manajgmen perlu memeahaml pelenggan dan pesaing karena tiga

alasan

1} Pasaing vang memdki biaya rendah, dapal dipastikan  akan
ranaban harga,

2} Pesaing dengan produk yang salah dalam panetapan harga, akan
larna untuk pulin dari kehilangan pangsa pasar dan profitabilitas.

3} Pelanggan yang memidiki akses harga Secara oning akan menunbu
harga yang lebih murah atas produk dan fitur yang berkualitas Bnggi.

Analisis pesaing. Untuk mengukur bagaimana kemungkinan pesaing
beresksi terhadap harga prospektil, secrang manajer harus memshami
teknologl, produk atau levanan, juge bieya dan kondisl Keuangan
pesaing. Secara umum, semakin khas dan berkualitas suatu produk
atau layanan, semakin tinggi harga yang dapat dibebankan perusahaan
terhadap produk tersebut.

Darl mana perusahaan mendapatkan nformasi tentang pesaing?
Informasl pesaing bisanya dapal dipercleh dan mantan petanggan,
pamasok, dan karyawan pessEng Berdasakan informas tersebut,
beberapa perusahaan membongkar dan menganalisis produk pesaing
untuk memahaml desan dan bahan produk serta teknologi yang
digunakan, untuk kemudian melakukan desain dan rekayass wlang
terhadap produknya. Anaisis pesaing juga dapal dilakukan dengan
menganalisis bestimonl pelanggan terhadap produk dan layanan yang
disediakan pesaing melalui media sosial ataw situs perusahaan
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pesaing, Hasil analisis pesasng skan menambah pengetahuan
manajemen tentang persepsi pelamggan leshadap nifal produk dan
layanan dari perusahaan pesaing, dan tidak sedikit pelanggan
mengungkapkan kepuasan atau sebalirmya kekecewaan terhadap
sughy produk dan layanan pesaing. Hal yang tidak boleh dilakukan
manajgman yaifu menggunakan care llegal dan tidak etis unbk
mendapatkan informasi tentang pesaing. Misalnya membell informasi
dari hackers, menyusp karviwan pesaing, dan menyamar sebsgai
pamasok atau palanggan untuk mandapatkan informasi pasaing.
Analisis Pelanggan. Dengan kemajuan teknologi dan systam informasi
berbasis intemet, perusahean dapat melakukan Eomunikas) dengan
pelanggan secara onhme.  Inderaksi  dengan  pelanggan  dapal
mengidentifikasi kebutuhan dan persepsi pelanggan terhadap nilai
produk dan harga yang bersedia dibayarkan.

Analisis Biaya. Analsis biaya dilakukan setelah analisis pelanggan
dan pesaing. Sebdakmya ada empat langkah dalam melakukan analiss
biaya waitu langkah 1) pengembangan produl yang memuaskan
palangpgan, langkah 2) menéntukan harga target, langkah 3)
menurenkan biaya, dan laba per unit, dan fangkah 4) melakukan desain
ulang dan redayass ndal uniuk mancapal biays largeq

Longkah pertama, pengembangan produk  vang  memaaskan
pelanggan, arfinya melakukan analisis dan mengembangkan produk
yang disukai dan dibutuhkan pelsnggan. Mesalnya, produk makanan
dan minuman dinaksis dan dikembangkan menjad| suatu produk yang
lebih sehat, alami, dan ramah lingkungan dengan desain dan kemasan
yang menark. Produk lapiop, compuier, fandohone, dianaliss dan
dikembangkan menjadi produk yang memdiki desain, fitur, fasflas
kamera dan audio yang lebih jamih dan menarik {@npa mengurangl
kecepatan dan kapasites memon

Langkah kedua meneniukan karga iargel. Harga targed adalah hanga
juad dangan target untuk menyaingi dan labih murah dari harga pasaing.
Dialam menatapkan harga targst juga difakukan prediksl atas reaksi
pesaing melakukan penurenan harga, Harga teget herus didukung
estimasi yamng akural fentang proyveks! peningkatan omsel penjualan.
Misainya, hanga semuka 31,000, kemudian difetapkan harga fanged
secara agresif menjadi 5800 dengan perkiraan babwa pesaing hanya
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barani menurunkan harga sampal dengan $ 850, Berdasarkan kajian
pelanggan dan pasar pesaing, diperkirakan harga target  ini
meningkatkan omse! pemjualan, misaimya dan 150.000unit menjadi
200,000 unit.

Langkah ketiga, turunkan biaya dan laba per unit. Dengan hanga tanged
per unit 500, maka biaya target produkss dan laba kotor par unit hanus
lebih efisien dan diturunkan, Demikisn juega blays usaha yadu blaya
administras dan whum, dan biaya pamasaran harus lebd efisien, Jika
pariy, laba usaha per unit pun ditrunkan. Akan tetapd dengan kuantitas
produk terjual kebih banyak, secara keseluruhan laba meningkat.

Langksh keampat, lsxukan rekeyasa nilal unfuk mencapai biaya
target, Rekayasa nilai (valve engineering) merupakan iangkah untuk
mersalisasikan harga target dengan memenuhi  kebotuhan  dan
kepuasan pelanggan serta memenangkan pensaingan.

Semua fungsi dalam mata ranfal milai fvaive chain), mulai darl RED,
desain produk dan desain proses, produksl, pemasaran, dstribusi, dan
layanan pelanggan harus dievaluas) secard sistemals dan akural
Samua biaya ind harus dapal dikendalikan menjadi lebih afisien aleh
manapmean sahingga setiap produk yang dihasikan memilki kuaias
tinggl dengan biaya dan harga jual yang lebih murah

Dalam melakukan rekayasa ulang produk, mansemen hares
mengefekiifkan aktivitas dan biaya yang membari nilai tambah [ada-
valual dan menghilangkan akiivitas dan bisya yang tidsk ada nilai
tambah {(non-add vaiue) terhadap produkl. Aktivites dan biaya yang tidak
bemilai tambah misalnya, produk gagal sfau resak, harus dibilangkan
dengan supervisl sistém gualfy contral (QC] yang menjamin zero
defaci.

Conioh penerapan targed pricing. PT Ambyar menjual produk dengan
harga 51,000 per unit. Semula sangat lans, akan letapl beberapa lahun
kemudian menurun dan pada tahun 2015 dar terget penjualan 200,000
wnit, hamya terjual 150.000 unit. Data PT Ambyar tahun 2018 sebagai
bernkut;

Par unil 15} Toilal {5} L
Pergussian (150000 unil) 1000 150000000 100%
Total Biaya S50 142500000  85%
Lsbn usaha il __TE00000 — %
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Secara lebih rinci, berdasarkan mdformasi skuniansi, data kinana tahun

2018 sebagal barkul:
£/Linnl Tental (%} b
Penjustar {150 000 uni) 1.006 150000000 100%
Blaya Produksl | 150 000 uni) 350 AFTS00000 8O
Laba Kosor 160 _ER500000  i5%
Bisya admirialras dan urmim 50 7 500000 5%
Biaya Pomasanan b0 7500000 5%
Biayn Ulsaha A0 15000000 0 10%
Laba ysaha 50 7500000 5%

Hagil analisis pasar, pelanggan, dan pesaing menunjukkan bahwa
hargs jual pesaing yaitu 5900 per unit, meka herga |ual produk PT
Ambyar 51.000 terialu tnggl setengga kalah bersaing. Hasid analisis
biaya menunjukkan bahwa lotal biaya perusahaan (blaya produksi dan
biaya usaha) sebesar 95% dari harga jual sangat tidak efisien.

Berdasarkan pangetahuan tersebut, mansjamen mengevaluasi kembali
seluruh mata menial fungsl bisnis perusshaan dan memuteskan
menguiiah sirategs biaya dan harga |ual dengan pendekatan harga
target vang agresif yaiue S800 par unié karena,  MNanajemen
memparhitungkan bahwa dengan strategi penurunan harga ini, pasaing
hanya skan beren menurunkan harge jualnya sampal dengan 3850,
Seluruh biava dikajl ulang secara cemmat dan hati-hatl, ternyata total
biaya dapat diturunkan meng@adi B5% tanpa mengwangl kualitas dan
layanan produk kepada pelanggan, sehingga diproyeksikan jumlah
produk akan tenjual 200000 unit. Berkut adalah ikhiisar data penjualain,
biaya, dan laba setelah menerapkan harga target

S/Linit Tatal (5} %
Ponjustan {200 000 unit 800 TR000C000 2 100%
Total Blays BR0 1000000 A%
Laba usaha 120 4000000 _15%
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Rincian perhitungan penuunan biays produks), biays usaba, dan estimasi
kinarja laba perusahaan sebagal beniut;

Efnit Tordal () iy

Perjusaian {200 000 unit) 0D 160000000 10
Biaya Produksi {200 00C un) 800 120000000 1%
Laba Kiotar 200 4000000 AEH
Biaya admirisiras: dan wemum an B D00 00g 5%
Biaya Pomasaran 40 _B000000 5%
Biays Lissha B0 18000000 0%
Laba ueaha 120 24000000 5%

Berdasarkan conboh fangel pricng di ates, dapal dsimpulkan bahwa
anam fungsi dalam mata rantai bisnis mulai dan unit R & D, desain
produk dan proses produksi. produksi, pemasaran,  distribusiodan
layanan pelanggan, serts dibaniu dengan system informest akuntanai
biaya merupakan salu kesabuan yang saling lerkait untuk menghasilkan
produk berkualias tinggé dengan harga jual yang murah sshingga dapat
meningsatkan ‘nda” bagi pelanggan dan memiliki  keunggulan
kompetitif, Targst pricing menjadi solusi bagi perusahaan uniuk dapat
menguasai pasar yang kompetsif,

Penetapan Harga Berbasis Biaya (Mark-up atau Cost-plus Pricing)
Alih-alih menggunakan pendekatan berbasis pasar wntuk kepuiusan
penentean harga jangka penjang, manaper terkadeng menggunekan
pendekatan berbasis beaya, Formula umum penetapen harga jual
berbasis biaya yailu menambahkan persentase kenajkan [markugl
terberhi k@ Dasis biaya sehingga disebud cosipivs pricing  atau
panetapan hanga dengan biays-plus.

Basis biaya yang digunakan dapat berupa biaya produksi, total biaya,
atsu biaya imvestasi, Basis blaya dinilai 100%, sehingga harga jual yailiu
100% ditambah markup atau cost-ples. Jika mackup atau cost-plus
sebasar 15%, maka harga jual 115% dari biaya.

Biaya investas! dapst didefinisikan dalam banvak cara, Secara umum,
biaya investasi edalah blaya awal pendinan perusshean sepertl bliaya
pambukaan lahan, gedung kantor dan pabrik, biaya pergnan, dan iain-
lain. Mamun dalam penstapan harga jual dengan pendekatan biaya
investasi disini wyaitu harga jual yang dapat menutup tinghkst
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pengembalian investasl aset perusahaan atau memnstup melaem on
irvestment (RO} tahunan yang déharapkan perusahaan, Formula RO
yailu perbandingan anlara laba usaha (opevalionsl income) lerhadap
total aset [aset lancar dan asel tetap). Jika ROI dietapkan 15%, maka

harga psal harus dapat menghasikan laba wssha sebelum pajak
sabasar 15% dari total esset,

Bagi perusahaan, penetapan hanga markup atau cosf-plus sebagal Hitk
dwal dan basanya MNoksibel, dapat dibak-turunkan, tergantung pada
kondisi pasar, pelanggan, dan pesaing dan tingkat profitabilitas yang
diinginkan perusahaan. Mamun penssahaan harus mempearbaikl kualitas
dan efsiens| secars terus mensns [cominuous improvemnent) uribul
menghasilkan produk berkualites tinggl dam harga lebsh murah dari
pasaing,

Contoh penerapan berbasis blaya produksi dan fotal biaya. Misal
PT Lathi pada tahun 2020 memilik| data biaya biaya produks| S800 per
unif, sedangkan total blays per unil vadu biaya produksi ditambah
dangan biaya usaha sebesar $580. Jika manajemen memuluskan wriuk
menarapkan harga jual dengan pendekaian markup sebesar 35% di
atas Deaya produksl, maka harga jual per unil yang dietapkan yaitu
135% » $600 = 3810, Sedanghkan fka manajemen memuluskan wriuk
menerapkan harga jual dengan pendekalan markup sebesar 20% di
atas fotal biaya produksi, maka harga jual per unit yang dEetapkan yaitu
120% = $680 = $616.

Contoh penerapan berbasis biaya investasl. Mesal PT Lathl pada
tahun 2020 memiliki data investasi asset sebesar $150.000.000 dan
mengharapkan tingkat pangembalian invesiasi (RO1) sebesar 16 4%.
Dengan demikian laba usaha (operatimg incomsa) yang harus dipercieh
perusahasn yaine 168,4% x 5150000000 = $24 600 000.

Dengan mempertahankan rass laba usaha erhadap hargs jusl sebesar
15%, total biaya B5%. dan target penjualan 200000 unit, maka
panerimasn penjualan (sskes revencs) yvang harus dipsroleh yaitu
524 600 000 : 15% = $164 000.000. Dengan demikian hargs jual per
umit yaifu $184.000.000 : 200.000 unit = 3320,
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Berdasarkan data di alas, diketahul bahwa:

Total Aset 5150 000,000
Tarpel RO tahuman 16,40% = 5214 600.000
Tamged penjuaian 200000 unit

Feiiay okl usaha Weifedap Reeph el 15%
Fiaser toial hiaya terhacep hanga jual 2

Ikntisar perhitungan penetapan harga [usl dengan pendekatan targes
RO sebagai berikut:

St Todal (5] k]
Peryueaziar {200 100 uni) B30 164 DDRDDD  00%
Total Biaya B6T 129400000 85%
Lakwa ussha 123 PAG0OBOD 5%

Jangan bingung dengan adanya perbedaan persentase RO§ sebesar
16 4% dengan rasio laba usaha terhadap penjualen sebesar 15%
Tingkat RO 16,4% adalah targe! pengembalian atas investasi yang
mengekspresian pendapatan operasionsl tahunan yvang dharapkan
PT Lathi sebagai persentass dar biaya investasi. Sedangkan rasio laba
15% adalah pendapstan cperasional per unit esbagai persentase dari
harga jual per unil. Jadl, harga jual yaitu 100% dari rasio laba usaha
atau 100% dari laba usaha yang dihasilkan dari perhitungan ROI

Pertanyaan:

1) Jelaskan tiga fakior utama panentu hanga

2) Bagamana menetukan harga untuk jangka panjang?

3) Mengapa paru mermahami rantai nilai proses produksi?

4) Apa kaitan jenis produk dengan panentuan harga?

5} Uraikan langkah penentuan harga berbasis pasar (fanget costimg)
6} Bagiamana meenentuken harga pendekatan biaya (cosf-plus)
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Latihan:

1) Buat confoh lain untuk penerapan fanger pricing

£} Buat contah lain unbuk penetapan hanga berbasis biays (Mavk-up
atau Cost-plus Pricing)

a Penerapan barbasis biaya produksi dan fots! biaya
b FPenerspan berbasis bizya investas)
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Akuntansi Aktivitas: Perhitungan
Biaya berdasarkan Aktivitas
(Activity Based Costing)

HOMPETEMNS] @

Dengan mampelagad Bab 15 ini, kompeatansi yang diharaphkan

adalah Ande mampu unbuek ;

1. Menjelsskan perbedaan biya produks  komensions
dengasn baind produksi berdasarkan akbnitas

2. Majelaskan perhitungan biaya owerhead pabnk berbasis
akiivitas

3 Menjelaskan keunlungan dan kerugan Acivily Sased
Costing




Apa itu Activity Based Costing7?

Activily Based Coshng (ABCH atau penetapan biaya berbass akiivias
adalah metode pengalokasian biaya overhead berdasarkan kegiatan
alau sktivitas yang benar-bensr berkontribusi dalam proses produksi
yang memicyu pengeluaran bigya overhead. Dalam biaya pesanan (job
crder) dan analisis vanan, secara iradissonal biaya overhead dibebankan
berdasarkan pemicu Diaya (cost-dnver) tertentu seperti m TEL ataw jam
mesin.

Aktivitas produks! adalkah suatu perigtiwa, tugas, atau pekerjaan dar unit-
unit kerja mulai dan mendesain produk, menviapkan fasilitas kerja,
meangoparasikan  mesin, mamproses  produksi,  sampal | dengan
mendestribusikan produk. Oeh karana ibw, biaya owverhead dari barbagai
aktwvites hamus diperhitungkan secara lebsh cermat ke dalam biaya
produksl, alih-alin hanya mengandaikan &xu variabel (jam kena atau jam
mesin). Dengan demikian managemen dapal menila aklivites dan biaya
énerhpad, agar biava produks: lebif akurat,

Pendekatan Jam Kerja vs Pendekatan Berbasis Aktivitas

Mari kita lihat conoh berkul uniuk membandingkan perbedaania
Perusahaan ABC memproduksi dua jenis meja: Standar dan Lus. Wik
tahun 2020, rencana produksi meja standar 2.000unit dan ks 10,000
urt. Jam kena standar per unit meja stendar 5 jam dan meje lux 4 fjam
Tarnt standar upah TEL (direc! abor) par jam 512

Hartu Standar Biaya Produksi par unil:

Slandar Lux

Bahan baku langsurg 825 £17

Upah THL 560 §48
BOP yang diterapkan (FOM appiied];

Siandar: 5 KL x $18 S840 .

Lux: 4 KL x §18 g _§84

Binya prodluksi per wnit 165 §129

Anggaran baya overhead pabrik (BOP) tahun 2020 sebasar $800.000.
Biaya bahan baku langsung (airect matenais) par unif untuk maga standar
525 dan maja lux 317,
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Berdasarkan dafa tersebuf, kartu biaya produksi per wndt dengan tarif
biaya standar BOP menggurakan pendekatan [am kene sebagal mana
disajikan pada Kartu Standar Biaya Produksi per unil di alas.

Uintuk mendapatcan angka-angka biaya upah THL per unii maja standar
380 dan lux 548 seda BOP per unit meja standar 580 dan lux 384
dengan pendekatan jam kesa, perhifungan sebagal benkut di bawah ini,

Standar Lux  Jumilsh
Fencana produsi mben 2020 [uni) 2000 Rl ] 12,000
Sarvdar faen batja par und (Jam) 5 F -
Tatal JKL (jamy
Edandss (2 000=85) Lux { 10000684 =Kl 40000 50000
Standar blaya TEL per jan (3) iz iz 12
Standar biaya TEL per unat (§} B3 F1]

Standar biaya TEL per tahun (£
Flanda (20008500 Lux (10.000=848) TH0000 48000 800 D00

Anggaran BOP par JKL (5) IE0000 G40 D0D BOO.000
Standar BOP per JEL ()

Slandar & Lux = 3500, 0050 000=§16 16 18 1B
Standar BOP per unit |(§):

Standar (5 x318]; Lo (£x516) i 6l

Jadi, berdasarkan pendekatan jam kerja langsung, tarf BOP ddentukan
dimuka sebesar 5 16 per jam kessa (5 B00.000/50.000 jam kerja),
sehingga tarif standar BOP per unit untuk meja standar 5JKL x$16 = $80
dan meja Lux 4JKL x $16 = 384, sehingga kartu biaya produksi standar
per unil untuk meja standar yaitu $165 dan meja lux $128.

Pendokatan Barbasis Aktivitas untuk Menentukan Tarif BOP
Dengan pendekatan aktivitas, lanf BOP ditetapkan berdasarkan aklivilas
yang relevan dengan produksd, Msainya produksi meja standar dan |ux

di PT ABC melibatkan enam aktvitas yang berkontribusi pada biaya
cvarhead  keseluruhan yaitu  aktivitas uemluk  ménangani | pesanan,

manarima bahan baku, administrasi spareparnts, mangatur pemasangan
{sef-up) mesin, dan tenaga kena tidsk langsung proses produks),
Jika anggaran BOP lahun 2020 sebesar $800.000, maka perusahaan

melakuksn sursey terhadap masing-masing aklivilas untuk meneniukan
tarif BOP anam aklivitas overhead produksi meja standar dan lux.
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Tabel benkut adaleh ilustrasi penentuan tarnf BOP pada PT ABC
berdasarkan aktvitas, Setiap akthvitas memiliki satuan tanf berbada, yaitu
51,60 per jam uniuk TKL, 330 per sefup mesin, 52.000 per sparepart
maesin, $175 per penanganan pesanan, 3120 par penerimaan bahan
baku, dan 38 25 per jam mesin untuk bagian mesn.,

Hasil perhitengan Tarf BOP masing-masing ekiivitas sebapgal berkut

S vt
R BOP Sandar Lux Total el iea
Tenaga katja $A0 000 10000 40 000 50.000 51,80
_tidak langsung jam jom jn et jm
Pl Blial $160 000 3000 2000 5.000 530
Masin Aun safp setun par safup
Admesiras ELA0.000 50 an ED 52 000
Peamiangsni 570,000 100 300 400 3t
_pesanan order ander order per onder
Ferinnma 500 000 ] [iie] =) 5120 per
Tenega uimsm £280 000 12000 8 D00 #{1.000 58,25 per
Frrsin jam masin jam ressin [am mesin_ jam mrasn
Talal BOP SBO00.000
Bardasarkan tanf ovarhead BOP standar par unit prodiul shb
Starndai Liix
Taotal
Akl AKIWiing BoR Anfiyian BDF BOP
Ceharaphan  dibebanien diharapkan abebankan
Tanaga keija TL 10,000 FEE.000 40 000 $54.000 wanpon
Sadup mesin 3.000 50 000 2000 £50 000 £150.000
Bl BoarendrlE 50 5100000 30 $50.000  gi80.000
Mariangsni pasanan 100 ST 500 300 E52.500  srgpon
fderenma bahan baku 150 518000 i EF2.000 gonpoo
]’.HE LT FrEin 12.000 75000 216 000 LR e ] S50 D00
Tatal 5346500 S 500  gan0.000
Linfl progik 2.000 10,000
BOF per unit S158325 $£8.35

Dengan pendekatan berbasie akiivitas, kartu biays produks) per unig
menjadi berbeda dibandingkan dengan pendekatan fradisional jam kena
langsung. Dengan pendekatan jam kerja fangsung, tarf BOP per unit
unfuk meja standar $80 dan ko §64, sedangkan dengan pendekatan
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berbasis asktivitas, BOP par unit untuk meja standar $158.25 dan lus
548,35, sehingga tanf BOP per unit berbasis aklivilas untuk meja standar
lebih tinggi 376,25, Sebakknya untuk meja lux, tanf BOP per und dengan
pendekatan barbasis akiivilas $1585 lebih rendah dibandingkan tanf
BOP dengan pendekatan jam kerja langsung. Secara total, tanf BOP per
unit berbasis aktivites lebih tinggl 56260 dibandingken pendekatan
tradisional jam kera langsung, Sebagal akibatnye, biaya produks)
dengan pendekatan berbasis akfivitas lebih tinggl dari biaya produksi

dangan pandakatan jam keda Engsuang,
Kartu Biaya Produlksi per unil = pendekatan Acthily Based Cosing
Sturndnr Lz
Bahan baku Bngsumg 525 87
UpahTRL 560 545
'BOP yang dierapkan (FOH appled).
Standar; 5 JKL x $18 515825 -
Lun: 4 JHL x $18 - S4B35
Biays produksi par uni £243 258 $113.38

Pada umumnya penentuan tarf BOP dengan pendekatan berbasis
aktrvitas digunakan wituk mangefisienkan biaya produksi, terutama biaya
overhead. Sennghall ditemukan adanys akiivitas pemicu bidya overhead
yang tdak memben nial tambah terhadap produk, sehingga penentusn
harga jual tidak skuran dan kalah bersaing dan hargs |ual kompetior
Dengan acthily cased cosling, perusahaan melakukan suregy uniuk
mengavaluasi kembali berbagai akfivitas, mana yang memben nilai
tambah, dan mana yang tidak memben nilai tambah, Jadi, pendekatan
activily cased cosfing sangal berguna untuk menghdangken kegiatan
yang lidak efissen dan seringkall digunaksn sebagai dasar unfuk
mengurangi (Ly-off) aktivitas dan tenaga kera yang tidak diperulan,

Keuntungan dan Kerugian Metode ABC

Hasgil sfudi tentang perbedsan antara melode panetapan biaya overfead
barbasis akiivilas dengan tradsional, menyimpulkan babhwa kaunfungan
penggunaan metode ABC yaitu:
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1) Tarif BOP lebdh akurat karena tarf distapkan berdasarkan aktivitas
pendukung produks| (cost-poals), tidak hanya mengandalkan cosi-
driver umggal

2) Penetapan tanf BOP lebih optimal karena proses manfakiur saal ini
semakin banyak menggunakan teknologi darpada tenaga manusia.

3p Metode ABC memungkinkan penetapan berdasarkan level-unit, batch,
prodduk, dan level-pabrik sehingga kebih bermanfaat bagl manajamen
urituk mengevaluasi aklivitas yang efisien

4) Dalam jangka panjang, metods ABC menyediakan informasi yang
lebih akurat unuk mangalola dan mengurangi biaya.

Beskipun ABC lebih akural, metode inl tidak selaly mervpakan metode
ferbaik, kerugian penggunaan metode ABC vasiu:

1) Biaya akiwitas non-manufaktur ikt dibebankan ka biaya produksi dan
menjadi bagian nilai persedisan sshingpa ftidak diakui PSAK. PSAK
hamya mengakul bisya produksi dan nilaé persedisan lerkait kegiatan
manufakiur, sehingga metode ABC tidak boleh digunakan wniuk
mienyiapkan laporan keuangan dan faba rugl perusahaan. Sebaliknya
matode tradisional hanya mengalokasikan baaya manufakbur sehingga
diterima PEAK

2) Untuk mengumpuian dan mengenalisis informasi dnver bdaya serig
mengalokasikan overhead lebih mahal, karena manajemen
membutubkan banyak risel dan perhifungan uniuk mengidentifikasi
aklivitas penyebab BOP yang harus diperbarul secara berkala
sehingga perusahaan kecil sulit meneraphkannya.

3y Mengubah metode tredisional ke ABC fidak sederhena, terutama
uriuk meyakinkan karyawan yang akan ferdampak &i-PHE {lay of).

4) Robart 5. Kaplan dan Siewen R. Anderson penemu metoda ABC
meanyatakan bahwwa akuntansi barbasis aktivitas tarlihat habat & neang
kuliah, telapl sering gagal di praktikkan di lapapgan, sehingga perlu
pemyederhanaan dengan pendekatan bam ABC yang berbasis wakiu,

Peranyaan:

1. Uraikan perbedaan antara biaya produksi komensional dengan biaya
produksi berdasarkan aktiwtas.

2. Jelaskan perhibungan BOP berbasis akiivitas.

3. Apa keuntungan dan kerugian Actvity Based Costing.

Akuntansd Biaya |



Latihan:

Farris Corp, membuat salu produk. leman arsip komaersial taban api,
yang dijual ke distribuior perabot kantor. Perusshaan memilki sistem
ARC sederhana untuk pengambilan keputusan internal Perusahaan
memiliki dua departemen overhead yang bisyanya sebagai berikut:

Biaya overhead pabrikasi $ 500,000
Biaya overhead Penjualan dan administrasi § 300,000
Total biaya owerhead % 800,000

Sistem penetapan Diaya berbasis akiivitas perusahaan memiliki
kumpulan biays aklivlas [activity cost pools) dan ukuran akihvitas
(activity measures) bariut:

Pool Biaya Aktivitas Pangukuran Aktivitas
Unit Perakitan Jurmitsh wnit
Blermproses pesanan Jurniah pesanan
Dukungan Pelanggan Jumiah pelanggan

Lainnya Tidak tarsedia

Biaya yang ditetapkan ke pool biaya aktivitas “lainnya® tidak memiliki
ukuran aktivitas, vaitu meliputi bsava kapasilas tidak tenpakal (unused
capacity] dan biaya penopang kelEngsungan organisas (onganizabon-
sustaining cosis), yang bdak termasuk pada aktivitas terkait produksi,
pesanan, stau pelanggan.

Ferris Corp, mendistribusikan blaye owerhead produksl, adminstrash dan
perqualan ke pool bieya aklivitas berdasarkan hasil survey dan
wiwancara dengan karyawan, yang hasilnya ditaporkan di bawah ini:

Disiribusi Penyerapan resources di seluruh pool Biaya Kegiatan

Linit Penangaran Pananganan | Lainnya | Total
{5 Perakitan Pasanan Peiangpan 1
| TH mraniaii 50°% 5 5% N | 00%
|OHPenj. dansdm | 0% | 4% | 5% 2% | 100%
| Total aktivitas 1000 unit | 250 ceder | 100 pelanggan T
Diirminia:
1. Lekukan alokasi tahap periama dari bisya overhead ke pool biaya
aktivitas.

2. Tenfukan lingkat akbrvitas uniuk pool baava aktivitas

BAB 14 Akuntansi Aktivitas: Activity Sased Costing 2
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3. Fems Corporation memiliki pefanggan OfficeMant yang tahun lalu
memesan lemarl arsip empat kall dalam wakiu berbeda OfficeMant
memesan fotal 80 lemari sepanjang tahun
Buat tabal yang menunjukkan biaya OH 80 unit dan 4 pesanan in.

Jowaban:

‘t Aﬂmwﬂmt@mkapﬂdhlﬂyﬂtw

T T T T N -
Faakitan Faaanan Falanggan | Lainnys Tatal
15 (L] =} 18] 1L3]

OH manutakiur 250000 175000 28, 000 50000 | S00.000
OH Penj, dam adm._ | 30.000 135.000 75.000 | #0.000 | 300000
Tolal ahitivias | 80000 A0 0 100000 | 110,000 | B0 000
2, Tard akfivitas unituk kumpulan hmjrsrahmhm adaJErL

ool Aktwias Baya | Total Biayn | Total Akteess Tant Akthitas

15} (sh

Linh Parasitas ZE0 000 1.000 unit 280 par uni
Fenanganan Pesanan 340000 250 unil | § 1.240 per pasanan
Penanganan Pelanggan 10000 | 100 palanggan

3. Biaya OH unbuk 4 pesanan dari fokal 20 emar arsip sebagal benkul:

Pool Akfuilas Blaya | Talal Biaya Teial Akwsiing Tardl Akirsdlas
Linit Parakitan 'I_-i‘aﬂu-'mlt B i F22.400
Fenanganan Fesanan £1.240 par ondar 4 uni 54,850
Penanganan cusiomer | 51 000 per cusiomar Tidak mis .

4 Margin produk dan pelanggan dapal diwiung sebagai berkut.

Panjualan (5 58% par und = BO uni) 347600
Briaya
BEshan langsang ($ 180 per unil = 80 unif) ¥ 14400
Bahan langeung (5 50 per unil & B0 unil) 4 000
Orverhaad lerkal wolurms (& ataa) 22 400
Pagaiiai Wikl cverhead (& atad | .08 _AZ el
Marjin 3 1540
Anafisis proditabilitas pelanggan - Difceblan
M gin perochu (i akas) £ 1,840
Ditrang'. OH dukungan pelangger (di alas) B 1
§ 840
4 Akuntansd Biaya |
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